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PATVIRTINTA

Akmenės rajono savivaldybės

tarybos 2005 m. birželio 1 d.

sprendimu Nr. 

AkMENės RAJONo bendrojo lavinimo Mokyklų tinklo pertvarkos IKI 2012 M. bendrasis planas

Įvadas

Akmenės rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2005–2012 metų bendrojo plano paskirtis, kaip numatyta Valstybinės švietimo strategijos 2003–2012 metų nuostatose ir Švietimo įstatyme – sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybės reikalavimus atitinkantį savivaldybės mokyklų tinklą, pakankamai turėti pradinio, pagrindinio, vidurinio bei neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo programų teikėjų, sudaryti sąlygas visiems rajono bendruomenės nariams ugdytis bei užtikrinti jų teisę įgyti išsilavinimą pagal nustatytus valstybės išsilavinimo standartus. 

Pagrindines nuostatas žymi  1999 metais  švietimo ir mokslo ministro patvirtintos  Bendrojo lavinimo švietimo įstaigų tinklo pertvarkymo gairės ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001-2004 metų veiklos programa. 2003 m. priimtas Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas įpareigojo  savivaldybes turėti pakankamą  priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio  ir neformaliojo  švietimo programų teikėjų  tinklą, užtikrinantį  asmenų ugdymąsi ir jų teisę mokytis valstybine kalba. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtintose  valstybinėse švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatose iškeliami tokie valstybės švietimo siekiai, lemiantys mokyklų tinklo pertvarką:


1. Sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir  racionaliu  išteklių naudojimu pagrįsta švietimo sistema.


2. Išplėtojama tęstinė, mokymąsi visą gyvenimą laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga švietimo sistema.


3. Užtikrinama švietimo kokybė, atitinkanti  atviroje pilietinėje visuomenėje ir rinkos ūkyje gyvenančio asmens,  visuotinius dabarties pasaulio visuomenės poreikius. 

Minėtame dokumente teigiama, jog turi būti pereinama prie švietimo struktūros, grindžiamos ne uždarais mokyklų tipais, bet lanksčiomis programomis, padidinamas mokinių mobilumas renkantis programas.

Bendrojo lavinimo mokyklų tinklo  pertvarka šalyje ir rajone vyksta nuo 1999 metų. Švietimo įstaigų tinklo pertvarka yra vienas iš švietimo atsinaujinimo kokybinių ir kiekybinių rodiklių. Savivaldybės mokyklų tinklo optimizavimas – tai tęstinis darbas.  

Pagrindines jos kryptis tuomet numatė Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 1999 m. vasario 4 d. įsakymu Nr. 150 patvirtintos Bendrojo lavinimo švietimo įstaigų tinklo pertvarkymo gairės, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001–2004 metų programos Švietimo ir mokslo skyriaus nuostatos, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 82 patvirtinta Valstybinės švietimo strategijos 2003 - 2012 metų nuostatų įgyvendinimo programa ir priemonių planas bei Akmenės rajono tarybos 1999 m. gegužės 26 d. sprendimu Nr. 28 patvirtintas Akmenės rajono bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkymo projektas. 

1998-1999 mokslo metais Akmenės rajone veikė 8 vidurinės (mokyklos struktūra 4+5+3), 6 pagrindinės (4+5), 12 pradinių mokyklų (4), kuriose mokėsi 6256 mokiniai. 

XXI amžiaus iššūkiai – informacijos gausa, sparti kaita, visuomenės išsiskaidymas – sureikšmina socialinį ir kultūrinį švietimo vaidmenį. Būtina nuolat atsinaujinanti, paslanki ir palanki, veiksminga šveitimo sistema. Pokyčiai, kurie garantuotų tikslingą švietimui skirtų lėšų ir žmogiškųjų išteklių kūrimą, neišvengiami ir kuriami remiantis teisiniais dokumentais. 

Lietuvos Respublikos Vyriausybė 2004 m. birželio 14 d. nutarimu Nr. 745 patvirtino Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisykles, 2004 m. birželio 14 d. nutarimu Nr. 746 - Bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo mokyklų, pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančių įstaigų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriterijus, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministras 2004 m. birželio 25 d. įsakymu Nr. ISAK-1019 – Priėmimo į valstybinę ir savivaldybės bendrojo lavinimo, profesinę mokyklą bendrųjų kriterijų sąrašą ir 2004 m. vasario 5 d. įsakymu Nr. ĮSAK-171 - Ugdymo programų akreditacijos kriterijus ir jos vykdymo tvarką.

Akmenės rajone, kaip ir visoje šalyje, įgyvendinama 2002 m. pradėta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. gegužės 28 d. nutarimu Nr. 759 patvirtinta Mokyklų tobulinimo programa, kurią sudaro keturios dalys: 

1) Mokymo ir mokymosi sąlygų gerinimas; 

2) Švietimo kokybės vadybos sistemos sukūrimas; 

3) Energijos  išlaidų  mažinimas ir mokymosi sąlygų gerinimas; 

4) Mokyklų tinklo optimizavimas.

Kiekvienos savivaldybės, taip pat ir Akmenės savivaldybės, švietimo plėtotės strateginiai siekimai laikotarpiu iki 2012 metų turėtų sietis su šiais valstybės švietimo plėtotės siekiniais: 

· visi septynerių metų vaikai pradeda lankyti mokyklą;

· visiems norintiesiems sudaromos sąlygos lankyti priešmokyklinio ugdymo grupes; 

· ne mažiau kaip 95% vaikų, pradėjusių lankyti mokyklą, įgyja pagrindinį išsilavinimą;

· ne mažiau kaip 95% vaikų, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, mokosi toliau ir įgyja vidurinį išsilavinimą arba vidurinį išsilavinimą ir darbo rinkoje paklausią profesinę kvalifikaciją;

· visi specialiųjų poreikių vaikai mokomi; 

· vaikų, iki 18 metų neįgijusių pagrindinio ar vidurinio išsilavinimo ir netęsiančių mokymosi ar profesinio rengimo, ir jaunuolių (18–24 metų), turinčių tik pagrindinį ar vidurinį išsilavinimą ir netęsiančių mokymosi ar profesinio rengimosi, procentinė dalis neviršija 9%; 

· daugiau nei 80% 25–29 metų amžiaus grupės asmenų yra įgiję bent vidurinį išsilavinimą; 

· kasmet mokosi ne mažiau kaip 15% darbingo amžiaus suaugusių savivaldybės gyventojų; 

· penkiolikamečių mokinių, nepasiekiančių minimalaus skaitymo, rašymo, matematikos, gamtos ir socialinių mokslų raštingumo lygmens, procentinė dalis sumažėjusi perpus. 

Mokyklų tinklo pertvarka yra vienas iš veiksnių, sukursiančių sąlygas veiksmingiau ugdyti įvairių gebėjimų ir poreikių vaikus, jaunuolius ir kitus asmenis. Sumažinus tuščių ugdymo(si) vietų skaičių, atsiras lėšų, kurias sumaniai naudojant bus galima pagerinti mokyklų aprūpinimą mokymo priemonėmis, vadovėliais, kompiuteriais, atnaujinti mokymosi aplinką, tobulinti mokytojų kvalifikaciją. 

Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministras 2004 m. spalio 6 d. įsakymu Nr. ISAK-1554 pritarė Mokyklų tinklo pertvarkos metodinėms rekomendacijoms ir rekomendavo savivaldybėms vadovautis šiomis rekomendacijomis. 

Akmenės rajono savivaldybė, kaip ir kitos šalies savivaldybės, vadovaudamasi Mokyklų tinklo pertvarkos metodinėmis rekomendacijomis, rengia rajono Bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos bendrąjį planą, apimantį 2 etapus:

· I-asis etapas – 2005 – 2007 m.,

· II-asis etapas – 2008 – 2012 m. 
Šiame plane išanalizuota Akmenės rajono švietimo būklė ir jos raidos prognozė, esamo mokyklų tinklo privalumai ir trūkumai, nustatytas mokyklų pertvarkos strateginis tikslas ir uždaviniai 2012 metams, taip pat prioritetai 2007 metams, numatyti mokyklų tinklo  pertvarkos pagrindinių rezultatų rodikliai 2007 ir 2012 metais, numatomas mokyklų reorganizavimas, vidaus struktūros pertvarka ir pertvarkymas, mokytojų kvalifikacijų atnaujinimas ir naujų darbo vietų kūrimas, mokinių vežiojimo užtikrinimas ir pateiktas pertvarkos vertinimas.

I. tikrosios Švietimo būklės analizė ir raidos prognozės

1. Demografinė būklė

Akmenės rajono plotas 843,7 kv. km. Iš viso, 2001 m. gyventojų surašymo duomenimis, rajone gyveno 30 221 žmogus. Pagal Statistikos departamento duomenis, 2005 m. pradžioje rajone gyveno 29 072 žmonės.
Gyventojų migracijos saldo savivaldybėje 2001 m. buvo +15, o pastaraisiais buvo neigiamas: 2002 m. –69, 2003 m. –237. Migracijos tendencijų prognozės 2005–2008 metams yra neigiamos: per metus gyventojų išvyksta daugiau nei atvyksta (- 175) (žr. 1 lentelę). Šios lentelės prognozės pagrįstos Statistikos departamento leidiniu „Lietuvos apskritys 2003“.

1 lentelė

Akmenės rajono savivaldybės gyventojų migracija

	2001 m.
	2002 m.
	2003 m.
	Išvykstančių gyventojų skaičius per 3 metus didesnis negu atvykstančių
	Atvykstančių gyventojų skaičius per 3 metus didesnis negu išvykstančių
	Prognozės
	Migracijos tendencijos (per metus) (atvyksta daugiau nei išvyksta “+”, išvyksta daugiau nei atvyksta “-“)

	
	
	
	
	
	2004 m.
	2005 m.
	2006 m.
	2007 m.
	2008 m.
	

	
	
	
	
	
	optimistinis variantas
	pesimistinis variantas
	optimistinis variantas
	pesimistinis variantas
	optimistinis variantas
	pesimistinis variantas
	optimistinis variantas
	pesimistinis variantas
	optimistinis variantas
	pesimistinis variantas
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	+15
	-69
	-237
	291
	-291
	-150
	-250
	-150
	-200
	-150
	-200
	-100
	-150
	-100
	-150
	-175


Analizuojant 5 metų duomenis apie 5-19 metų  gyventojų santykį su bendru  gyventojų skaičiumi, pastebimas  mažėjimas, kuris prognozuojamas ir ateityje.
Per pastaruosius 12 metų savivaldybės teritorijoje gimstamumas iki 2002 metų mažėjo (žr. 1 pav.), vidutiniškai kasmet gimė 23 vaikais mažiau, tačiau 2003-2004 metais iš esmės stabilizavosi (gimė 241 ir 244 vaikai). Ši išvada mokyklų tinklo pertvarkai yra gana svarbi.
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1 pav. Gimstamumas

Akmenės rajono teritorija suskirstyta į 6 seniūnijas: Akmenės, Kruopių, Naujosios Akmenės kaimiškąją, Naujosios Akmenės miesto, Papilės ir Ventos; yra 3 miestai: Naujoji Akmenė (12 345 gyventojai, 2001 m.), Akmenė (3 140 gyventojai), Venta (3 412 gyventojai); Papilės ir Kruopių miesteliai, 167 kaimai.

2 lentelė
Gimimai seniūnijose 1994-2004 m. 

(pagal Civilinės metrikacijos skyriaus duomenis)
	Metai - iš viso
	Seniūnijos

	
	 Naujosios Ak-menės miesto
	 Naujosios Ak-menės kaimiškoji
	 Akmenės
	 Kruopių
	 Papilės
	 Ventos

	1994 m. - 415
	167
	44
	78
	20
	67
	39


	1995 m. - 404
	168
	35
	50
	22
	72
	57

	1996 m. - 394
	148
	35
	71
	19
	65
	56

	1997 m. - 369
	153
	39
	64
	22
	49
	42

	1998 m. - 355
	162
	26
	63
	13
	46
	45

	1999 m. - 334
	171
	25
	40
	13
	42
	43

	2000 m. - 308
	152
	29
	36
	10
	37
	44

	2001 m. - 262
	93
	18
	45
	15
	46
	45

	2002 m. - 274
	74
	21
	45
	9
	46
	37

	2003 m. - 257
	102
	25
	44
	18
	32
	32

	2004 m. - 257
	90
	29
	39
	10
	53
	36


Optimistinė gimstamumo prognozė būtų, jeigu iki 2007 m. vidutiniškai gimtų tiek pat vaikų, kiek 2003 ir 2004 metais – 260 vaikų, pesimistinė – 220 vaikų, vidutiniškai kasmet po 23 vaikus mažiau.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Ne visi atitinkamais metais gimę vaikai ateina į pirmą klasę po 6-7 metų. 

Vaikų gimstamumo skaičius rodo, kad 2011 metais į pirmas klases ateis 138 vaikais mažiau, nei 2004 metais (~5 klasių komplektai) (žr. 2 pav.). 
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2 pav. Gimusių vaikų ir atėjusių į pirmą klasę santykis

· Iš viso gimė vaikų 1993-1997 metais  - 2102. 

· Iš viso atėjo vaikų į I klasę 2000-2004 m. m. – 1991.

· Gimusių 1993-1997 metais ir atėjusiųjų į I klasę  - 87,7 %.

· Neatėjusiųjų į I klasę – 12,3 %.

Tai rodo, kad ne visi Akmenės savivaldybėje gimę privalomo mokyklinio amžiaus vaikai ateina į I klasę, nes dauguma jų kartu su tėvais, Akmenės rajono migracijos tarnybos  duomenimis, persikelia gyventi į kitas savivaldybes ar išvyksta į užsienį – ši tendencija Akmenės rajone, kuriame trūksta darbo vietų, itin populiari jaunų šeimų tarpe, todėl savivaldybėje gimę vaikai auga Ispanijoje, Didžiojoje Britanijoje, Vokietijoje ir kt. Europos šalyse.   

2. Ekonominė ir socialinė būklė


Savivaldybės darbo rinkoje vykstantys procesai daro įtaką gyventojų užimtumui, o šis savo ruožtu – gyventojų švietimo poreikiams. Per 2005 m. kovo mėn. Akmenės darbo biržoje užsiregistravo 179 ieškantys darbo asmenys, iš jų - 170 bedarbių. 2005 m. balandžio 1 d. Darbo biržoje buvo registruoti 2580 bedarbių, iš jų 1431 (55,5 %) moteris, 216 (8,4 %) jaunuolių iki 25 m., 213 (8,3 %) priešpensinio amžiaus asmenų. 

Lietuvos darbo biržos duomenimis, bedarbių procentas nuo darbingo amžiaus gyventojų Akmenės rajone balandžio 1 d. - 15,2 %. Nedarbo lygis rajone kyla ir rodiklis yra didesnis už šalies (13%) nedarbo lygį. Didžiausia bedarbių vyrų dalis yra Druskininkų (14,5 proc.) ir Akmenės rajono (13,4 proc.) savivaldybėse. Didžiausias bedarbių moterų procentas registruotas  Akmenės rajono (17,0 proc.) savivaldybėje. Jauni bedarbiai sudaro 2,1 proc. nuo 16-24 metų  amžiaus šalies gyventojų. Prieš metus jaunimo nedarbas buvo 3,7 proc. Didžiausia jaunimo dalis registruota bedarbiais Druskininkų (5,6 proc.) ir Akmenės rajono (5,4 proc.) savivaldybėse.

Akmenės darbo biržos duomenimis, yra pateikiama bedarbių skaičiaus analizė (žr. 3 pav.), kuri rodo teigiamus pokyčius, ir prognozuojama, kad per 2005 metus į Akmenės darbo biržą kreipsis 3 proc. mažiau  ieškančiųjų darbo, negu asmenų negu 2004 metais, t.y., vidutinis metinis bedarbių procentas nuo darbingo amžiaus gyventojų 2005 metais sieks  15,3 procentų, palyginus su ankstesniais metais, - sumažės 1 procentu. 
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3 pav. Akmenės darbo biržoje registruoti bedarbiai ( 2001-2005 m.) 

Akmenės rajono savivaldybės administracijos Vaikų teisių apsaugos skyriaus duomenimis, socialinės rizikos šeimų ir jose augančių vaikų skaičius per pastaruosius 5 metus ir didėjo, ir mažėjo: 

2000 m. - 111 šeimų ir jose - 252 vaikai; 

2001 m. - 113 šeimų ir jose - 281 vaikas;

2002 m. - 145 šeimos ir jose - 317 vaikų;

2003 m. - 133 šeimos ir jose - 293 vaikai;

2004 m. - 115 šeimų ir jose - 245 vaikai.

Labai ryškių pokyčių nepastebima. 2000 - 2002 metais padidėjo nuo 111 iki 145 šeimų, 2003 - 2004 metais sumažėjo iki 115 šeimų.


Socialinės rizikos šeimose augančių vaikų skaičius didžiausias buvo 2002 metais - 317, 2004 metais jų skaičius sumažėjo iki 245 vaikų.

3. Tautinė sudėtis ir išsilavinimas

Gyventojų išsilavinimas, užimtumas, tautinė sudėtis sąlygoja švietimo poreikius. 2001 m. gyventojų surašymo duomenimis, Akmenės rajono gyventojų struktūra gana vienalytė: rajone gyveno 28 610 lietuvių, 820 rusų, 285 latviai, 129 ukrainiečiai, 94 lenkai, 89 baltarusiai. 

Gyventojų sudėtis lemia, kad Akmenės rajone nuo 2004 m. rugsėjo 1 d. veikia tik lietuvių kalba dėstomos mokyklos. 

Gyventojų surašymo duomenimis, Akmenės rajone aukštąjį išsilavinimą įgiję tik 7%  gyventojų. Šalyje aukštąjį išsilavinimą  turi 12,6 % gyventojų.

Aukštesnįjį išsilavinimą rajone turi 17,3%, o Lietuvoje - 19,3%. Taigi Akmenės rajono gyventojų su aukštuoju ir aukštesniuoju išsilavinimu rodikliai statistiškai žemesni nei šalies rodikliai (24,3% - 31,9%). 

Žmonių su viduriniu išsilavinimu mūsų rajone užfiksuota 24,8%, o tuo tarpu Lietuvoje - 27,2%.

Pagrindinį išsilavinimą įgijusių skaičius rajone siekia 18,8%  (šalyje-15%). 

Tarp turinčių pradinį išsilavinimą gyventojų (rajone - 25,3%) didelę dalį sudaro dar besimokantys  pagal pradinio ugdymo programas mokyklinio amžiaus vaikai, o kiti yra jau  pensinio amžiaus žmonės. 

Akmenės darbo biržoje 2005 m. kovo 1 d. registruotas 1 proc. – su aukštuoju, 15 proc. su aukštesniuoju, 53 proc. – su viduriniu, 31 proc. su pagrindiniu, pradiniu arba be pradinio išsilavinimo žmonių (žr. 3 pav.).
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4 pav. Akmenės darbo biržoje registruoti gyventojai ( pagal išsilavinimą) 


Akmenės darbo biržos duomenimis,2005 metais paklausiausi šie specialistai: apskaitos ir finansų (10), mokytojai – anglų, lietuvių k., informatikos (10), technikos mokslų ir inžinerijos (9) ir socialiniai darbuotojai (8). 

4. Ugdymosi poreikių tenkinimas

Visų ugdymo įstaigų steigėja – Akmenės rajono savivaldybės taryba.

Nuo 1998-1999 m.m. iki 2004-2005 m.m. Akmenės rajone ugdymo įstaigų tinkle vyko įvairių pokyčių (žr. 3 lentelę).

                                       3 lentelė

Ugdymo įstaigų tinklo pokyčiai per 7 metus

	Ugdymo įstaigos


	1998-1999 
	1999-2000 
	2000-2001 
	2001-2002 
	2002-2003 
	2003-2004 
	2004-2005 

	Ikimokyklinės 
	10
	10
	9
	5
	5
	5
	5

	Darželiai- mokyklos
	-
	-
	-
	2
	2
	2
	2

	Pradinės
	12
	12
	4
	4
	4
	4
	4

	Pagrindinės
	6
	6
	4
	4
	4
	4
	5

	Vidurinės
	8
	8
	7
	7
	7
	7
	3

	Gimnazijos
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2

	Suaugusiųjų klasės
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Suaugusiųjų mokymo centras 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Papildomojo ugdymo
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3

	Pedagoginė psichologinė tarnyba
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Iš viso:
	41
	41
	28
	26
	26
	27
	27


Rajone mažėjant mokyklinio amžiaus vaikų, keitėsi mokyklų dydis ir jų skaičius. Lyginant su 1998-1999 m. m.  ir 2004-2005 m. m. pradinių mokyklų sumažėjo nuo 12 iki 4 (iš jų vienoje veikia tik priešmokyklinio ugdymo grupė); vidurinių mokyklų skaičius sumažėjo nuo 8 iki 3, dvi iš jų tapo gimnazijomis (akredituotos vidurinio ugdymo programos), viena iš jų – „išgryninta“ gimnazija; papildomojo ugdymo įstaigų sumažėjo nuo 4 iki 3, šių švietimo įstaigų skaičių nuo 2003 metų papildo Akmenės rajono sporto centras; 2004 metais įsteigtas Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centras (pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir suaugusiųjų neformalaus ugdymo programos).

2004-2005 m.m. veikia 27 ugdymo įstaigos. 

2004-2005 m.m. dviem pamainomis nedirba nė viena ugdymo įstaiga. 

Akmenės rajono savivaldybės teritorijoje tenkinamas ikimokyklinio, priešmokyklinio ir iš dalies specialiųjų poreikių vaikų ugdymo poreikis. Pedagoginės – psichologinės tarnyba teikia paslaugas specialiųjų poreikių vaikams bendrojo lavinimo mokyklose. Pedagoginės – psichologinės tarnybos viena veiklos sričių yra pedagoginis,  psichologinis, logopedinis ir neurologinis tyrimas (žr. 4 lentelę).
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Pagalba specialiųjų poreikių vaikams (PPT tyrimai) 

	Ugdymo įstaigos pavadinimas


	Poreikis (2004-2005 m. m.)
	Ištirta (iki 2005 m. balandžio mėn.)

	Akmenės vidurinė mokykla
	14
	15

	Kruopių vidurinė mokykla
	3
	5

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	10
	8 

	Ventos vidurinė mokykla
	4 
	3

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	3
	3

	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	3
	-

	Kairiškių pagrindinė mokykla
	3
	5

	Kivylių pagrindinė mokykla
	8
	-

	Sablauskių pagrindinė mokykla
	2
	-

	Naujosios Akmenės  „Saulėtekio“ pagrindinė mokykla
	22
	17

	Klaišių pradinė mokykla
	2
	2

	Naujosios Akmenės darželis – mokykla „Atžalynas“
	2
	2

	Naujosios Akmenės darželis – mokykla „Buratinas“
	2
	3 

	Iš viso:
	78 vaikai
	63 vaikai


Iš esmės tenkinami papildomojo ugdymo poreikiai. Mokyklų papildomojo ugdymo poreikių tenkinimo analizė – svarbus mokyklų tinklo pertvarkos rodiklis, nusakantis, kiek dėmesio yra skirta mokinių užimtumui ir socializacijai (žr. 5 lentelę). 
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Papildomasis ugdymas 2004-2005 m. m.

	Mokykla
	Mokinių, lankančių būrelius, dalis 
	Vidutiniškai 1 mokiniui tenka būrelio valandų
	Būrelių rūšių skaičius

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija


	64,9
	0,14
	7

	Akmenės vidurinė mokykla
	79,25
	0,13
	8

	Kruopių vidurinė mokykla
	78
	0,2
	6

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	81,98
	0,12
	8

	Ventos vidurinė mokykla
	98,4
	0,1
	7

	Suaugusiųjų mokymo centras
	30
	0,1
	5



	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	89
	0,26
	12

	Kairiškių pagrindinė mokykla
	80
	0,2
	8

	Kivylių pagrindinė mokykla
	78,1
	0,21
	9

	Naujosios Akmenės ,,Saulėtekio” pagrindinė mokykla
	74,1
	0,13
	6

	Sablauskių pagrindinė mokykla


	81,1
	0,25
	6

	Alkiškių pradinė mokykla
	100
	0,12
	1

	Klaišių pradinė mokykla
	100
	0,09
	1

	Naujosios Akmenės darželis – mokykla ,,Atžalynas”
	84,6
	0,09
	7

	Naujosios Akmenės darželis – mokykla ,,Buratinas”
	100
	0,16
	10

	Šapnagių pradinė mokykla
	21
	0,09
	2

	Vidutiniškai savivaldybėje: 
	77,5
	0,05
	6


Papildomojo ugdymo užsiėmimus lanko 77,5 % procentai mokinių; nors dar nepakankama papildomojo ugdymo užsiėmimų įvairovė, panaudojama tik apie 70 % papildomojo ugdymo valandų. Daugiausia papildomojo ugdymo valandų panaudota moksleivių meninei saviraiškai, sportui, mobilioms grupėms, informacinių technologijų panaudojimui. Labai mažas skiriamų valandų skaičius techninei kūrybai.

Visi norintys ir gabūs muzikai vaikai buvo priimti į Ventos ir Naujosios Akmenės muzikos mokyklas, Akmenės filialą (478 mokiniai),   norintys sportuoti – į Sporto centrą (365 mokiniai).  

Mokinių poreikių tenkinimas papildomojo ugdymo įstaigose 2004-2005 m. m.

Naujosios Akmenės muzikos mokykla
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	Mokinių skaičius mokykloje
	Mokinių, lankančių būrelius, skaičius
	Mokinių, lankančių būrelius, procentas
	Būreliams skirta valandų
	Vidutiniškai 1 mokykloje besimokančiam mokiniui tenka valandų
	Būrelių rūšių skaičius

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	200


	248 (48 moksleiviai

lanko 2 ir daugiau 

kolektyvų)
	100
	49
	2,5
	1


Naujosios Akmenės muzikos mokykla, Akmenės filialas  
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	Mokinių skaičius mokykloje
	Mokinių, lankančių būrelius, skaičius
	Mokinių, lankančių būrelius, procentas
	Būreliams skirta valandų
	Vidutiniškai 1 mokykloje besimokančiam mokiniui tenka valandų
	Būrelių rūšių skaičius

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	70


	86
	100
	11
	2,8
	1


Naujosios Akmenės muzikos mokykloje mokosi Naujosios Akmenės, Kivylių, Kruopių, Alkiškių vaikai, o Akmenės filialą lanko Akmenės miestelio vaikai. Šios paslaugos poreikiai tenkinami.

Ventos muzikos mokykla








8 lentelė

	Mokinių skaičius mokykloje
	Mokinių, lankančių būrelius, skaičius
	Mokinių, lankančių būrelius, procentas
	Būreliams skirta valandų
	Vidutiniškai 1 mokykloje besimokančiam mokiniui tenka valandų
	Būrelių rūšių skaičius

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	144
	144
	100%
	49
	0,34
	6


Ventos muzikos mokyklą lanko Ventos ir Papilės vaikai. Šios paslaugos poreikiai tenkinami.

Akmenės rajono sporto centras
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	Mokinių skaičius mokykloje
	Mokinių, lankančių būrelius, skaičius
	Mokinių, lankančių būrelius, procentas
	Būreliams skirta valandų
	Vidutiniškai 1 mokykloje besimokančiam mokiniui tenka valandų
	Būrelių rūšių skaičius

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	365


	365
	100
	243
	0.665
	6 (sporto šakos)



Sporto centrą daugiausia lanko Naujosios Akmenės vaikai, o taip pat atvažiuoja iš Akmenės, Kivylių, Kruopių ir kt. vietovių. Ugdytiniai gali rinktis krepšinio, futbolo, lengvosios atletikos, bokso, teniso ir šachmatų užsiėmimus.


Papildomojo ugdymo įstaigose užsiėmimus lanko 843 mokiniai, t. y., 16,8 % nuo visų mokinių skaičiaus.
Suaugusiųjų, turinčių 18 m., mokymosi poreikiai siekiant pagrindinio ar vidurinio išsilavinimo rajone visiškai tenkinami - sudaryta galimybė tęsti mokslą Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centre, taip pat pagal Akmenės rajono tarybos sprendimą tokia galimybė sudaryta ir 16-17 metų jaunuoliams dėl socialinių-ekonominių ir kitų priežasčių nesimokantiems bendrojo lavinimo mokykloje. Iškilus didesniam poreikiui  Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centre gali veikti jaunimo klasės arba vakarinės pamaininės jaunimo klasės, tai gali paaiškėti atliekant monitoringą ar koreguojant Bendrąjį planą.

Akmenės rajono savivaldybės teritorijoje iš esmės tenkinami priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, papildomojo, specialiojo ugdymo, pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikimo  poreikiai. Savivaldybės švietimo įstaigų išsidėstymas 2004-2005 m.m. ir prognozuojamas išsidėstymas 2007-2008 m.m. pateiktas žemėlapiuose (žr. 5, 6  pav.).

Rajono mokyklos 2005-2006 mokslo metais   (5 pav.)
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5. Ugdymo kokybė

Ugdymo kokybė vertinama  atsižvelgiant į mokymosi pasiekimus, mokymosi  sėkmingumą, ugdymo  diferencijavimą ir individualizavimą, lankomumą ir kt. Pagrindinio ir vidurinio mokslo baigimo, kurso kartojimo, „iškritimo“ iš mokyklos rodikliai parodo ir vidinį bendrojo lavinimo sistemos veiksmingumą, mokslo prieinamumą.

5.1. Mokymosi pasiekimai 


Pagrindinės mokyklos išsilavinimo įgijimo koeficientas nustatomas lyginant pirmą klasę pradėjusių lankyti mokinių skaičių su pagrindinį išsilavinimą įgijusių mokinių skaičiumi.


Pagrindinės mokyklos išsilavinimo įgijimo koeficientas 2002 m. šalyje buvo 0,84 %. Daugumoje išsivysčiusių šalių pagrindinės mokyklos baigimo koeficientas yra aukštesnis nei 0,9 %. Akmenės rajono pagrindinės mokyklos baigimo koeficientas yra žemesnis nei šalies – 0,81. Įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą dalis nuo išklausiusiųjų 10 klasės programą skaičiaus – 91,8 %. Įgijusiųjų vidurinį išsilavinimą  dalis nuo išklausiusiųjų 12 klasės  programą skaičiaus – 78,64 %. Išlaikytų  valstybinių egzaminų dalis nuo laikytų valstybinių  egzaminų skaičiaus – 81,3 %. Išlaikytų valstybinių egzaminų „puikiai“, „labai gerai“, „gerai“ dalis nuo  išlaikytų valstybinių egzaminų  skaičiaus – 35,76 % (žr. 10 lentelę).
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Pagrindinio ir vidurinio išsilavinimo įgijimas. Valstybiniai brandos egzaminai

	Mokykla
	Įgijusių pagrindinį  išsilavinimą dalis nuo išklausiusiųjų 10 kl.programą skaičiaus
	Įgijusių vid.išsilavinimą nuo išklausiusiųjų 12 kl. programą skaičiaus
	Išlaikytų valstybinių egzaminų dalis nuo laikytų valstybinių egzaminų skaičiaus
	Išlaikytų valstybinių egzaminų "puikiai", "labai gerai","gerai" dalis nuo išlaikytų egzaminų skaičiaus

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	93,91
	94,2
	91,2
	51,5

	Akmenės vidurinė mokykla
	100
	97,3
	76
	52

	Kruopių vidurinė mokykla
	96,55
	90,74
	88,33
	3,77

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	100
	96,51
	85,7
	38

	Ventos vidurinė mokykla
	96,5
	94,6
	89,5
	46,3

	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	84,62
	 -
	 -
	 -

	Kairiškių pagrindinė mokykla
	100
	- 
	- 
	- 

	Kivylių pagrindinė mokykla
	100
	 -
	 -
	 -

	Sablauskių pagrindinė mokykla
	90
	- 
	 -
	- 

	Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinė mokykla
	96,66
	98,25
	 -
	 -

	Akmenės rajono suaugusiųjų mokymo centras
	51,6
	75,4
	57
	23

	Savivaldybėje: 
	91,8
	78,64
	81,3
	35,76



 Akmenės rajone mokymosi pasiekimų rodikliai vidutiniškai 10 – 12 % žemesni už vidutinius šalies atitinkamus rodiklius (remiantis Nacionalinio egzaminų centro duomenimis - ataskaitomis ir Švietimo ir mokslo ministerijos Lietuvos švietimo būklės apžvalgomis.

Mokinių mokymosi pasiekimai rajone žemiausi Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centre, Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinėje mokykloje ir Kruopių vidurinėje mokykloje, o aukščiausi Akmenės vidurinėje mokykloje (dabar gimnazijoje), Naujosios Akmenės Ramučių gimnazijoje ir Naujosios Akmenės “Saulėtekio” pagrindinėje mokykloje.

5.2. Mokymosi sėkmingumas

Perkeltųjų  į aukštesnę klasę su nepatenkinamu pažymiu (-iais) dalis nuo bendro mokinių  skaičiaus – 3,7 %, paliktų kurso kartoti – 1,6 %. Perkeltų į aukštesnę klasę su nepatenkinamu pažymiu (-iais) ir paliktų kurso kartoti mokinių skaičiaus dalis pagal koncentrus:

· 1-4 kl. –  3,1 %;   – 1,2 %;

· 5-8 kl.  – 5,2 %;  – 1,8 %;

· 9-10 kl. – 5,3 %; – 2,5 %;

· 11-12 kl. – 1,2 %; – 1,1 %.

Visose bendrojo lavinimo mokyklose yra nemažai moksleivių, netekusių  mokymosi  motyvacijos: 2003-2004 m. m. 204 mokiniai buvo kelti į aukštesnę klasę su neigiamais įvertinimais arba kartojo kursą ( 45 -  1-4 kl., 102 - 5-8 kl., 48 – 9-10 kl. ir 9 – 11-12 kl. mokiniai).


Šalyje paliktų kurso kartoti dalis nuo bendro moksleivių skaičiaus yra 0,6 %, o Akmenės savivaldybės mokyklose -1,6 %.

Antramečiavimas padidina iškritimo iš mokyklos tikimybę, kainuoja valstybei didelius pinigus (šalyje kasmet išleidžiama apie 10 mln. Lt, 2003-2004 m. m. Akmenės rajone (2003-2004 m. m. – 70 mokinių) – apie 80 tūkst. Lt). Tyrimai parodo, kad kurso kartojimas padidina iškritimo iš mokyklos tikimybę. Vidutiniškai vieno kartojančio kursą mokinio išlaikymas, priklausomai nuo vietovės, kurioje yra mokykla, mokyklos tipo, klasių koncentro, kainuoja nuo 1355,91 Lt iki 4690 Lt. Antramečiavimo ir trečiamečiavimo galimybę sumažintų ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas, tačiau mokyklose, ypač didesnėse, tam skiriama nepakankamai dėmesio. 


Vidutiniškai 1 mokinio ugdymui diferencijuoti ir individualizuoti tenka tik 0,09 val. Vidutiniškai 1 specialiųjų  poreikių mokiniui tenka  pedagoginės ir specialiosios pedagoginės pagalbos 0,5 val. Pagalba teikiama visose rajono mokyklose, bet negaudami tinkamos individualios ir specialiosios pagalbos, moksleiviai praranda mokymosi motyvaciją, pradeda nelankyti pamokų. Šiuo atveju labai svarbi ir socialinė aplinka.

Vidutiniškai 1 mokinys per  metus  praleidžia 12 pamokų, dėl ligos – 14,15, dėl kitų priežasčių – 9,87.

Vidutiniškai 1 mokinys per metus praleidžia iš viso pamokų pagal koncentrus, iš jų dėl ligos (žr. 11 lentelę):

· 1-4 klasės – 5,56;  – 10,8; 

· 5-8 klasės – 12,85; – 14,7; 

· 9-10 klasės – 17,24; – 17,42; 

· 11-12 klasės – 12,11; – 10,48. 
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Lankomumas 2001-2004 m. m.(trejų metų vidurkis)

	Mokykla
	Vidutiniškai 1 mokinys per metus praleido pamokų dėl ligos (trejų metų vidurkis)
	Vidutiniškai 1 mokinys per metus praleido pamokų dėl kitų priežasčių (trejų metų vidurkis)
	Vidutinis mokyklos sveikatos indeksas (trejų metų)

	
	Viduti-niškai
	1– 4 kl.
	5– 8 kl.
	9–10 kl.
	11–12 kl.
	Viduti-niškai
	1– 4 kl.
	5– 8 kl.
	9–10 kl.
	11–12 kl.
	

	Naujosios Ak-menės Ramučių gimnazija
	11,8
	8,4
	14,2
	15,3
	5,7
	11,9
	0,7
	9,3
	16,4
	24,9
	6,7

	Akmenės vidurinė mokykla
	0,8
	1,1
	0,6
	0,7
	1,1
	0,3
	0
	0,4
	0,2
	0,2
	27,7

	Kruopių vidurinė mokykla
	12,6
	8,1
	19,06
	11,6
	5,3
	6,1
	0,2
	6,12
	13,1
	7,4
	8,57

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	12,3
	5,6
	14,9
	19,3
	12,9
	2,7
	0
	3,8
	3,6
	5,9
	30,4

	Ventos vidurinė mokykla
	18,9
	11,8
	19,9
	26,1
	23,8
	2,8
	0,2
	2,1
	6,4
	6,6
	12,3

	Akmenės rajono suaugusiųjų mokymo centras
	-
	-
	-
	-
	-
	70
	-
	78
	103,5
	40,8
	-

	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrin-dinė mokykla
	24,7
	18,5
	25,6
	29,9
	-
	1,4
	0,2
	1,9
	2,0
	-
	6,79

	Kairiškių pagrindinė mokykla
	7,3
	5,1
	8,8
	7,7
	-
	7,3
	4,4
	6,5
	13,6
	-
	41,9

	Kivylių pagrindinė mokykla
	12,17
	6,66
	14,28
	16,7
	-
	1,64
	0,42
	1,68
	3,72
	-
	8,06

	Naujosios Akmenės ,,Saulėtekio” pa-grindinė mokykla
	15
	9,4
	17,1
	21,8
	14,1
	3,7
	0,3
	3,6
	6,1
	10,4
	15,0

	Sablauskių pagrindinė mokykla
	12,6
	8,5
	12,6
	25,1
	-
	6,8
	1,9
	7,6
	19,0
	-
	11,4

	Alkiškių pradinė mokykla
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Klaišių pradinė mokykla
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Naujosios Akmenės mokykla- darželis Atžalynas”
	8,5
	8,5
	-
	-
	-
	-
	0,1
	-
	-
	-
	-

	Naujosios Akmenės mokykla-darželis,,Buratinas”
	33,2
	29,3
	-
	-
	-
	3,9
	3,9
	-
	-
	-
	-

	Šapnagių pradinė mokykla
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Savivaldybėje vidutiniškai: 
	14,15
	10,08
	14,7
	17,42
	10,48
	9,87
	1,03
	11,0
	17,06
	13,74
	16,88


Mokyklos sveikatos indeksas atskleidžia mokinių sveikatos būklę, netiesiogiai parodo mokymo ir mokymosi aplinkos įtaką mokinio sveikatai. Didžiausia mokinių, nepraleidusių pamokų dėl ligos, dalis iš 100 yra Kairiškių pagrindinėje, Papilės Simono Daukanto ir Akmenės vidurinėse mokyklose: nuo 41,9 iki 27,7 (trejų metų vidurkis). Vidutinis savivaldybės mokyklų sveikatos indeksas yra 16,88.

6. prognozuojama mokinių skaičiaus kaita 


Mokyklų tinklo pertvarkai, mokyklų skaičiaus kaitai, jų įgyvendinamoms programoms tiesioginės įtakos turi mokinių skaičius.

Prognozuojant moksleivių skaičių 10-mečiui į priekį, atraminiais skaičiais imami 2003-2004 m.m. statistikos duomenys (be suaugusiųjų klasių Akmenės rajono suaugusiųjų mokymo centre), t. y., tikimasi, jog 2003-2004 m.m. pirmokai 2004-2005 m.m. yra antrokai ir t.t. Nuo 5 klasės 

perskaičiuojami klasių komplektai, nes keičiasi moksleivių skaičiaus vidurkis pagal Moksleivio krepšelio metodiką (1-4 klasės – 22, 5-12 – 25 moksleiviai). Nuo 2004-2005 m.m. iki 2008-2009 m.m. pirmokai planuojami atitinkamai 1997-2002 gimusieji, atmetus 12,3 % (į I-ąsias klases neateina 12,3% nuo atitinkamais metais gimusiųjų). 

Dėl padidėjusios migracijos prognozuojamas būsimųjų pirmokų skaičius gali būti mažesnis.

12 lentelė

moksleivių skaičius ir prognozė  iki 2011-2012 m. m. 
	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Moksleivių skaičius
	5 305
	5 425
	5 030
	4 920
	4 709
	4 578
	4500
	4200
	4000
	3800


Prognozuojama, kad 2007-2008 m. m. besimokančiųjų skaičius (be suaugusiųjų) mokyklose sumažės apie 452 moksleiviais, o 2012-2013 m. m. – apie 778 moksleivius (žr. 13 lentelę, 6, 7, 8  pav.).

13 lentelė

moksleivių skaičius ir prognozė pagal koncentrus nuo 2002-2003m. m. iki 2007-2008 m. m. 
	Mokslo metai
	Mokinių skaičius pagal koncentrus
	Iš viso:

	
	1-4 kl.
	5-8 kl.
	9-10 kl.
	11-12 kl.
	

	2002-2003
	1729
	1944
	996
	636
	5305

	2003-2004
	1585
	1962
	1250
	628
	5425

	2004-2005
	1450
	1949
	899
	732
	5030

	2005-2006
	1390
	1848
	964
	718
	4920

	2006-2007
	1319
	1756
	958
	676
	4709

	2007-2008
	1225
	1669
	989
	695
	4578
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8 pav. moksleivių skaičius ir prognozė

Nekeičiant situacijos – mažės mokyklos, ypač pradinės ir pagrindinės (išskyrus Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinę mokyklą), klasių komplektuose bus mažesnis negu Mokinio krepšelio metodikoje nustatytas mokinių skaičius, daugės tuščių mokymosi vietų: vienoms mokykloms teks dengti kitoms mokykloms trūkstamas lėšas arba tai turės daryti pati savivaldybė.

Tvarkant bet kurio tipo mokyklų tinklą, tikėtinas geresnis komplektų užpildymas, didesnis mokinių skaičius mokykloje, t. y., žymiai racionalesnis lėšų naudojimas.

7.  Mokyklų pastatai ir patalpos


7.1. Mokyklų pastatų būklė

Mokyklų pastatų būklės ir kabinetų bei patalpų atitikties Mokyklų aprūpinimo standartams įvertinimas rodo, kad daugelio mokyklų pastatų būklė yra bloga, jų sutvarkymui reikia didžiulių investicijų. Pagrindinės mokyklų pastatų problemos – nesandarūs, susidėvėję langai, prasti sanitariniai mazgai, šildymo sistemos trūkumai, kiauri stogai ir kt. 

Pagrindinės patalpų problemos – maži kabinetai, mažos aktų, sporto ir valgyklos salės (arba jų nėra), specializuotų kabinetų trūkumas ir t.t. 

Didžiausi higienos normų pažeidimai – neatitinkantys vaikų ūgio seni baldai, šaltos patalpos, nepakankamas apšvietimas.

Rajono bendrojo lavinimo  mokyklos įsikūrusios atskiruose pastatuose.  Mokyklų pastatai statyti iki 1984 metų. Visų statinių  vidutinis  eksploatavimo amžius – apie 35 metus. 


Per du  paskutinius  dešimtmečius  kapitalinis remontas nebuvo atliktas nė vienoje mokykloje. 2000 - 2001 m. Pasaulio banko paskola (2 mln. Lt) - dalyvavimas Mokyklų tobulinimo programoje - suteikė galimybę pagerinti  Kivylių pagrindinės ir Akmenės vidurinės mokyklų pastatų būklę. 

Per paskutinius 10 metų savivaldybės skiriamų lėšų pakakdavo tik avarinės  būklės  likvidavimo darbams. Buvo suremontuoti  Naujosios Akmenės darželio-mokyklos „Buratinas“ ir Naujosios Akmenės Ramučių vidurinės mokyklos stogai, Papilės Simono Daukanto ir Akmenės vidurinių mokyklų grindų danga, Papilės Simono Daukanto, Akmenės, Naujosios Akmenės Ramučių, Naujosios Akmenės „Saulėtekio“, Kruopių ir Ventos vidurinių mokyklų sanitariniai  mazgai. Šiems darbams išleista  249 tūkst. Lt. 

vertinant pastatų būklę, I grupei priskiriami pastatai, kuriems nereikia jokio remonto, II grupei – jei nors vienai pastato daliai reikia paprastojo remonto, III grupei – jei nors vienai pastato daliai reikia kapitalinio remonto, IV grupei – pastato pamatams reikia kapitalinio remonto. Rajone I-ai grupei priskiriamas tik vienas - Kivylių pagrindinės mokyklos pastatas. Mokyklų pastatų, kuriuos galima priskirti II grupei (ne mažiau kaip pastato 1 daliai reikia  paprastojo remonto), nėra. Dauguma mokyklų  pastatų (15 pastatų) priskiriami III grupei, kai ne mažiau kaip 1 pastato daliai reikalingas kapitalinis remontas. 
Pastatų remontui ir patalpų atitikčiai mokyklos tipui pagerinti reikėtų daugiau kaip 30 mln. Lt.

7.2. Mokyklų patalpų atitiktis mokyklos tipui


Mokyklų kabinetų ir patalpų atitiktis mokyklos tipui nustatoma, vadovaujantis švietimo ir mokslo ministro 2001 m. liepos 31 d. įsakymu Nr. 1180 „Dėl mokyklų aprūpinimo standartų“. Pagal pačių mokyklų darbo grupių įsivertinimą, 5 mokyklų patalpos ir kabinetai atitinka mokyklos tipą 100 % (Akmenės ir Naujosios Akmenės Ramučių gimnazijų bei Ventos vidurinės mokyklos, Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinės mokyklos, Naujosios Akmenės darželio-mokyklos „Atžalynas“) – I grupė, 5 – nuo 81 iki 99 % - II grupė, 5 – nuo 51 iki 80 % - III grupė Viena mokykla – Sablauskių pagrindinė – iki 50 % - IV grupė.  


Lyginant bendrą moksleivių skaičių ir mokyklų pastatų projektinį pajėgumą, mokyklų pastatų nėra per daug ir atsisakyti jų, optimizavus tinklą, nenumatoma. būtina planuoti lėšas, reikalingas pastatų  remontui ir kabinetų bei patalpų  atitikčiai mokyklos tipui pagerinti. 

Mokyklų pastatų planuojamo atnaujinimo data – iki 2012 metų. 
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Mokyklų pastatams išlaikyti  per pastaruosius 3 metus skirta lėšų (Lt)

	Mokykla
	2003 m.
	2004 m.
	2005 m.

	
	
	
	

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	30 650
	
	2 300

	Akmenės vidurinė mokykla
	30 900
	58 600
	-

	Kruopių vidurinė mokykla
	27 000
	25 000
	-

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	3 000
	-
	-

	Ventos vidurinė mokykla
	5 000
	47 400
	1 000

	Naujosios Akmenės „Santarvės“ vidurinė mokykla
	1 000
	-
	-

	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	-
	4 200
	-

	Kairiškių pagrindinė mokykla
	-
	1 00
	

	Kivylių pagrindinė mokykla
	212 300
	-
	-

	Naujosios Akmenės ,,Saulėtekio” pagrindinė mokykla
	3 500
	2 000
	2 000

	Sablauskių pagrindinė mokykla
	13 000
	2 700
	-

	Alkiškių pradinė mokykla
	-
	-
	-

	Klaišių pradinė mokykla
	-
	-
	-

	Naujosios Akmenės mokykla- darželis Atžalynas”
	4 900
	-
	-

	Naujosios Akmenės mokykla-darželis,,Buratinas”
	29 600
	-
	-

	Šapnagių pradinė mokykla
	-
	-
	-

	Iš viso:
	360 850
	140 900
	5 300


15  lentelė

Kiekvienos mokyklos aplinkai išlaikyti ir vienam mokiniui kitoms reikmėms  per pastaruosius 2 metus  skirta šių  lėšų (Lt)

	Mokykla
	2003 m.
	2004 m.

	
	Mokyklai
	1 mokiniui
	Mokyklai
	1 mokiniui

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	496 860
	495,9
	646062
	729,18

	Akmenės vidurinė mokykla
	409 146
	417,7
	566250
	560,9

	Kruopių vidurinė mokykla
	207 838
	793,1
	192680
	2339,8

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	398 450
	619,8
	364170
	572,59

	Ventos vidurinė mokykla
	464 745
	637,6
	458036
	573,5

	Naujosios Akmenės „Santarvės“ vidurinė mokykla 
	194 120
	894
	263500
	1066,8

	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	126 520
	1171,48
	134705
	1466,3

	Kairiškių pagrindinė mokykla
	114 030
	1200,31
	127590
	1346,7

	Kivylių pagrindinė mokykla
	391 080
	1083,5
	191240
	1218,08

	Naujosios Akmenės ,,Saulėtekio” pagrindinė mokykla
	405 154
	343,5
	672498
	577,9

	Sablauskių pagrindinė mokykla
	118 970
	981,2
	124222
	1104,75

	Alkiškių pradinė mokykla
	30 790
	905,59
	18120
	647,14

	Klaišių pradinė mokykla
	9340
	518,88
	10670
	820,76

	Naujosios Akmenės mokykla- darželis Atžalynas”
	619 800
	3169,5
	616720
	3178,96

	Naujosios Akmenės mokykla-darželis,,Buratinas”
	646 900
	3025,98
	648830
	2976,28

	Šapnagių pradinė mokykla
	11 980
	570,47
	12920
	646

	Iš viso:
	4645723
	-
	5048213
	-



Šie duomenys rodo nevisiškai tolygų lėšų aplinkai išlaikyti pasiskirstymą tarp didesniųjų ir mažesniųjų mokyklų - tinklo optimizavimas, ypač plėtojimas piramidės principu, užtikrintų šios problemos išsprendimą. 

8. Mokyklų tinklo efektyvumas (veiksmingumas)


Mokyklų tinklo būklės efektyvumas yra susijęs su mokyklų dydžiais, mokyklų patalpų užpildymu, tuščiomis mokymosi  vietomis, klasių komplektų dydžiais, vidutine  1 mokinio kaina.


Mokyklų patalpų užpildomumas netolygus (žr. 16 ir 17 lenteles). Šiuo požiūriu nevertinamas Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centras.  

Nevienodai pasiskirsčiusios ir tuščios mokymosi vietos (tuščia mokymosi vieta yra tada, kai klasės komplekte trūksta vaikų pagal Moksleivio krepšelio metodikos normatyvus – pradinėje klasėje turi būti ne mažiau kaip 22, vyresnėse klasėse – 25 moksleiviai) – rajono mokyklose iš viso yra pagal klasių komplektavimo tvarką - 1748 tuščiai finansuojamos mokymosi vietos (2003-2004 m. m. buvo 1795).

II-osios pamainos rajone nebėra. 
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Mokyklų užpildomumas (%)  ir tuščių mokymosi vietų skaičius pagal mokyklas 

(pagal klasių komplektavimo tvarką)*

	Mokykla
	Užpildomumas (%)
	Tuščios mokymosi vietos 

	
	2003-2004 
	2004-2005 
	2003-2004 m. m.
	2004-2005 m.m.

	
	
	
	1-4 kl.
	5-12 kl.
	1-4 kl.
	5-12 kl.

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	82,5
	82,5
	30
	158
	0
	162

	Akmenės gimnazija
	87.7
	87,3
	16
	108
	28
	100

	Ventos vidurinė mokykla
	80,7
	82,1
	28
	140
	18
	133

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	79,3
	78,2
	34
	127
	30
	141

	Kruopių vidurinė mokykla
	63,3
	62,8
	45
	78
	42
	83

	Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinė mokykla
	89,8
	92,5
	17
	114
	8
	86

	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	29,7
	29,3
	70
	124
	70
	125

	Kairiškių pagrindinė mokykla
	34,0
	32,6
	64
	118
	64
	122

	Kivylių pagrindinė mokykla
	53,9
	48,9
	51
	76
	59
	82

	Sablauskių pagrindinė mokykla
	39,8
	34,5
	53
	113
	63
	98

	Alkiškių pradinė mokykla 
	21,8
	18,7
	75
	0
	78
	0

	Klaišių pradinė mokykla
	13,5
	11,4
	83
	0
	85
	0

	Šapnagių pradinė mokykla
	20,8
	20,8
	76
	0
	70
	0

	Naujosios Akmenės darželis-mokykla „Atžalynas“
	98,6
	102,0
	1
	0
	-2
	0

	Naujosios Akmenės darželis-mokykla „Buratinas“
	104,1
	102,0
	-4
	0
	-3
	0

	Iš viso:
	74,0
	74,2
	639
	1156
	616
	1132 


* Tuščios vietos paskaičiuotos pagal klases, o ne pagal komplektų skaičių
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Mokyklų užpildomumas (%)  ir tuščių mokymosi vietų skaičius pagal mokyklas 

(pagal moksleivio krepšelio metodiką) *

	Mokykla
	Užpildomumas (%)
	Tuščios mokymosi vietos 

	
	2003-2004 
	2004-2005 
	2003-2004 m. m.
	2004-2005 m.m.

	
	
	
	1-4 kl.
	5-12 kl.
	1-4 kl.
	5-12 kl.

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	95,7
	99,1
	36
	3
	0
	7

	Akmenės gimnazija


	98,2
	98,4
	28
	-12
	39
	-25

	Ventos vidurinė mokykla


	90,5
	92,6
	38
	35
	27
	28

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	110,5
	109,8
	-6
	-53
	-6
	-49

	Kruopių vidurinė mokykla


	118,3
	117,2
	9
	-42
	6
	-37

	Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinė mokykla
	100,7
	103,6
	32
	-41
	23
	-64

	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	82,0
	81,0
	14
	4
	14
	5

	Kairiškių pagrindinė mokykla


	94,0
	90,0
	8
	-2
	8
	2

	Kivylių pagrindinė mokykla


	99,3
	90,0
	15
	-14
	23
	-8

	Sablauskių pagrindinė mokykla


	110,0
	85,0
	-3
	-7
	7
	8

	Alkiškių pradinė mokykla 


	52,5
	45,0
	19
	0
	22
	0

	Klaišių pradinė mokykla


	32,5
	27,5
	27
	0
	29
	0

	Šapnagių pradinė mokykla


	50,0
	50,0
	20
	0
	20
	0

	Naujosios Akmenės darželis-mokykla „Atžalynas“
	107,5
	111,3
	-5
	0
	-10
	0

	Naujosios Akmenės darželis-mokykla „Buratinas“
	113,6
	111,3
	-12
	0
	-15
	0

	Iš viso:
	98,2
	98,9
	220
	-129
	187
	-133


*Tuščios vietos paskaičiuotos pagal klases, o ne pagal komplektų skaičių 
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10 pav. Mokyklų užpildomumas (%)


Apibendrinus moksleivių pasiskirstymą bendrojo lavinimo mokyklose, galima teigti, kad švietimo įstaigų tinklas nėra efektyvus, nes miesto ugdymo įstaigose netolygiai pasiskirstę  moksleivių srautai (mokyklų pastatų užpildomumas pagal projektinį pajėgumą, 2004-2005 m. m. duomenimis, svyruoja nuo 11,4 iki 29,3 % (Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinės ir visų pradinių mokyklų)  iki 102 % (Naujosios Akmenės darželių-mokyklų “Atžalyno” ir “Buratino”). 

Gimnazijos (Akmenės gimnazijos – 87,3 %, Naujosios Akmenės Ramučių gimnazijos – 82,5 %) ir Akmenės rajono suaugusiųjų mokymo centras gali tenkinti didesnį vietų poreikį. 

Daugiausia tuščių mokymosi vietų yra pradinėse mokyklose. Kuo mažiau moksleivių, tuo didesnės aplinkos išlaidos. 
Tinklo efektyvumą rodo ir vidutinis moksleivių skaičius klasės komplekte (žr. 18 lentelę).

18 lentelė

vidutinis moksleivių skaičius klasės komplekte
	
	1-4 klasės
	5-12 klasės

	
	Moksleivių skaičius
	Vidutinis mokinių skaičius klasėje
	Klasės komplektų skaičius
	Moksleivių skaičius
	Vidutinis mokinių skaičius klasėje
	Klasės komplektų skaičius 

	2003-2004 m.m.
	1582
	18,8
	84
	3564
	22,5
	158

	2004-2005  m.m.
	1448
	19,5
	74
	3578
	22,7
	157

	vidutinis moksleivių skaičius klasės komplekte
	3030
	19,1
	158
	7142
	22,6
	315



Šalies dieninėse bendrojo lavinimo mokyklose vidutinis moksleivių skaičius mieste – 24,4 mokiniai, Akmenės rajone – 20,85. Lyginant pastarųjų 2-jų metų rodiklius, klasių komplektų  užpildomumas iš dalies pagerėjo 1-4 klasėse, nežymiai pagerėjo 5-12 klasėse.


Mokyklų dydžiai, klasių užpildomumas, tuščių mokymosi vietų skaičius parodo moksleivio krepšelio lėšų  ir ugdymo  aplinkai skiriamų lėšų panaudojimo efektyvumą.

Mokyklos, kuriose mažai mokinių, gali užtikrinti ugdymo procesą tik tuo atveju, kai tarp mokyklų perskirstoma specialioji tikslinė valstybės dotacija (moksleivio krepšelio lėšos), t. y. dalis mokyklai priklausančių lėšų atiduodama kitoms mokykloms. 

Vieno mokinio pagal  moksleivio krepšelio ir  aplinkos lėšas išlaikymo svyravimai priklauso nuo mokyklos užpildomumo, tuščių vietų  finansavimo: kuo mažesnis moksleivių skaičius klasėje,  kuo mažiau procentų užpildyta mokykla, tuo moksleivio išlaikymo vidutinė kaina didesnė (žr. 10 pav.). Rajono mokyklose 1 mokiniui tenkančios lėšos didėja: 2004-2005 m.m. nuo 1355,91 Lt Naujosios Akmenės darželyje-mokykloje „Buratinas“ iki 4690 Lt Kairiškių pagrindinėje mokykloje.

Vienam mokiniui tenkančios lėšos pagal mokyklų tipą didžiausios yra pagrindinėse ir pradinėse mokyklose, o mažiausios – darželiuose-mokyklose.


Tvarkant mokyklų tinklą, būtina pasiekti, kad 1 moksleiviui tenkančios lėšos kaip galima mažiau skirtųsi įvairiose mokyklose. 
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11 pav. Vidutiniškai 1 moksleiviui tenka aplinkos ir krepšelio lėšų 2003-2005 m.
Mokytojų kvalifikacijų atnaujinimas ir naujų darbo vietų kūrimas

Vienas iš mokyklų tinklo pertvarkos strateginių uždavinių – sutelkiant pedagogus koncentriniam mokymui, išlaikyti ir pagerinti mokyklų pedagoginio personalo kokybinę sudėtį. Mokytojų kvalifikacijų atnaujinimo ir naujų darbo vietų kūrimo galimybės numatomos, įvertinus mokyklų pokyčius, susijusius su ugdymo tinklo pertvarka, bei mokyklų pateiktus duomenis apie mokytojų darbo krūvį.

1. Situacijos analizė

Privalomuosius dalykus 2004-2005 m. m. rajono darželiuose-mokyklose, pradinėse, pagrindinėse ir  vidurinėse mokyklose, gimnazijose ir Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centre dėsto 328 mokytojai, iš jų specialistai – 248, t. y., 75,6 % nuo viso pedagogų skaičiaus, ne specialistai – 80, t. y., 24,4 % nuo viso pedagogų skaičiaus. Daugiausia ne specialistai dėsto etiką, anglų kalbą, technologijas, tikybą, kūno kultūrą, geografiją bei informacines technologijas. Mokyklų vadovai įdarbina šių mokomųjų dalykų ne specialistus, nes, priešingu atveju, nebūtų užtikrinamas normalus ugdymo proceso vykdymas. Darbo birža negali mokykloms pasiūlyti minėtų dalykų specialistų, nes jų rajone nėra arba jų išsilavinimas neatitinka reikalaujamos kvalifikacijos. Kai kurie dirbantys etikos, tikybos ir anglų kalbos pedagogai ne specialistai šiuo metu mokosi perkvalifikavimo studijose.

Rajone dirba 26 mokytojai pensininkai, t. y., 7,92 % nuo viso pedagogų skaičiaus. Daugiausia pensinio amžiaus pedagogų dirba matematikos, kūno kultūros, technologijų mokytojais. Kasmet mokyklose, mažėjant pradinių klasių skaičiui, pirmiausia būtų atleidžiami pensinio amžiaus pradinių klasių mokytojai, todėl pradinių klasių mokytojų įdarbinimo problema išlieka aktuali. Net nevykstant mokyklų tinklo pertvarkai, dalis pradinių klasių mokytojų netenka darbo dėl vaikų gimstamumo mažėjimo. Šiems pedagogams siūloma persikvalifikuoti į trūkstamų specialybių pedagogus arba įgyti giminingą profesiją. Matematikos, kūno kultūros ir technologijų (ypač berniukų) mokytojų šiuo metu mokyklose trūksta. Realu, kad dalis pradinių klasių mokytojų galėtų įgyti minėtas specializacijas.

2. Bendradarbiavimas

Perkvalifikuojant specialistus, bus bendradarbiaujama su Kauno Vytauto Didžiojo universitetu, Šiaulių kvalifikacijos institutu, Darbo birža  ir kitomis institucijomis, kurios būtų suinteresuotos tokia veikla. Pradėjus vykdyti mokyklų tinklo pertvarką, biudžete turėtų būti numatyta lėšų pedagogų perkvalifikavimui. Šiuo metu pedagogai patys moka už perkvalifikavimą, todėl ne visi turi finansinių galimybių tokioms studijoms. Atnaujinant pedagogų kvalifikaciją, t. y., perėjus pedagogams dirbti į kitą klasių koncentrą, talkins Pedagogų švietimo centras Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centre ir Pedagogų profesinės raidos centras. Lėšos bus skiriamos iš Mokyklų tobulinimo programos, atsižvelgus į numatomus tinklo pokyčius, taip pat ir iš moksleivio krepšelio. 

Norint tiksliau žinoti, kiek pedagogų neteks darbo ir kiek susidarys laisvų darbo vietų, kasmet reikia turėti patikslintą informaciją, todėl būtinas mokyklų vadovų, kurie vykdo darbdavio funkcijas, ir Švietimo skyriaus bendrų veiksmų numatymas. 

3. Mokytojų kvalifikacijos atnaujinimo ir naujų darbo vietų kūrimo prognozės


Kintant mokyklų struktūroms, būtina planuoti pedagogų kvalifikacijos atnaujinimą, sutelkiant juos dirbti pagal koncentrus gimnazijose ir pagrindinėse mokyklose (žr. 20 lentelę).
20 lentelė

Rajono mokytojų kvalifikacijos, jos tobulinimo, atestacijos bei mokinių ir mokytojų santykio vidurkiai pagal mokyklų tipus
	Mokyklos
	Mokytojų specialistų dalis % 
	1 mokytojas vidutiniškai  kvalifikaciją tobulino dienų per metus
	Atestuotų mokytojų dalis (ekspertų, metodininkų, vyresniųjų mokytojų) %

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	94,2
	5,0
	81,8

	Pradinės  mokyklos
	100
	5,78
	100

	Pagrindinės mokyklos
	69,3
	6,5
	64,68

	Vidurinės mokyklos
	79,9
	4,8
	75,1

	Vidutiniškai savivaldybėje
	85,85
	5,52
	80,4



Bendrojo lavinimo mokyklose atlikus kokybinę pedagogų sudėties analizę, galima prognozuoti perkvalifikavimo į atskirų dėstomųjų dalykų specialistus poreikį (žr. 21 lentelę).

21  lentelė

Perkvalifikavimo poreikis pagal 2004-2005 m. m. dirbančių ne specialistų ir pensininkų skaičių
	Eil.

Nr.
	Dalykas
	Pedagogai
	Pensininkai
	Mokosi (persikvalifikuoja) aukštojoje ar aukštesniojoje mokslo institucijoje
	Persikva-lifikavi-mo galimybė

	
	
	Iš viso
	Specia-listai
	Ne specia-listai 
	
	
	

	1.
	Lietuvių kalba
	37
	33
	4
	2
	2
	4

	2.
	Istorija (politologija)
	23
	19
	4
	2
	2
	4

	3.
	Anglų kalba
	34
	23
	11
	2
	11
	13

	4.
	Prancūzų kalba
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	5.
	Vokiečių kalba
	15
	14
	1
	0
	1
	0

	6.
	Rusų kalba
	26
	24
	2
	2
	0
	4

	7.
	Matematika
	33
	31
	2
	4
	1
	5

	8.
	Informacinės technologijos
	15
	9
	6
	0
	5
	1

	9.
	Geografija
	13
	8
	5
	1
	0
	6

	10.
	Biologija
	12
	10
	2
	1
	1
	2

	11.
	Fizika
	15
	12
	3
	0
	0
	3

	12.
	Chemija
	11
	10
	1
	2
	0
	3

	13.
	Dailė
	13
	12
	1
	2
	0
	3

	14.
	Muzika
	13
	12
	1
	1
	0
	2

	15.
	Technologijos
	18
	7
	11
	3
	1
	13

	16.
	Kūno kultūra
	22
	13
	9
	4
	3
	10

	17.
	Tikyba
	14
	5
	9
	0
	3
	6

	18.
	Etika
	13
	5
	8
	0
	0
	8

	Iš viso:
	328
	248
	80
	26
	30
	87



Planuojama, kad pedagogams perkvalifikuoti reikėtų 600 tūkst. litų. Ši suma susidaro, skaičiuojant lėšas 2 metams (1 pedagogui perkvalifikavimo studijoms metams reikėtų 3,5 tūkst. lt). 


2004-2005 m.m. šešiose rajono mokyklose visi dirbantys mokytojai yra specialistai: Kivylių pagrindinėje mokykloje, Naujosios Akmenės  darželiuose-mokyklose „Atžalynas“ ir „Buratinas“ bei visose pradinėse mokyklose (Alkiškių, Klaišių ir Šapnagių). Mokytojų specialistų dalis mažesnė nei vidutiniškai savivaldybėje yra 7 mokyklose: Akmenės gimnazijoje, Kruopių ir Papilės Simono Daukanto vidurinėse mokyklose, Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinėje mokykloje, Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centre, o ypač Sablauskių (29,3 %) ir Kairiškių (46,2 %) pagrindinėse mokyklose.


Mažiausias mokinių skaičius, tenkantis 1 mokytojui, yra Kairiškių (5,3) ir Sablauskių (5,6) pagrindinėse mokyklose, didžiausias  mokinių skaičius, tenkantis 1 mokytojui, yra Naujosios Akmenės  Ramučių gimnazijoje (14,2) ir darželyje-mokykloje „Buratinas“ (12,8) (žr. 22 lentelę)

22 lentelė

 Mokytojų kvalifikacija, jos tobulinimas, atestacija bei mokinių skaičius,

tenkantis 1 mokytojui
	Mokykla
	Mokytojų specialistų dalis %
	Iš viso per 

3 metus vidutiniškai 1 pedagogas tobulino kvalifikaciją  %
	Atestuotų mokytojų dalis (ekspertų, metodininkų, vyresniųjų mokytojų) %
	Mokinių ir mokytojų skaičius

	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	94,2
	5
	81,81
	14,2

	Akmenės vidurinė mokykla
	80
	6,3
	83,1
	9,6

	Kruopių vidurinė mokykla
	80
	5,5
	78,2
	6,28

	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	80,4
	5,0
	78
	7,9

	Ventos vidurinė mokykla
	89,1
	4,1
	82,3
	8,5

	Suaugusiųjų mokymo centras
	70
	3,2
	54
	10,3

	Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	81
	6,0
	62,5
	9,0

	Kairiškių pagrindinė mokykla
	46,2
	5,5
	59
	5,3

	Kivylių pagrindinė mokykla
	100
	11,5
	81,8
	7,3

	Naujosios Akmenės ,,Saulėtekio” pagrindinė mokykla
	90
	5,5
	67,2
	9,2

	Sablauskių pagrindinė mokykla
	29,3
	4
	52,9
	5,6

	Alkiškių pradinė mokykla
	100
	6,0
	100
	9,0

	Klaišių pradinė mokykla
	100
	5,4
	100
	11,0

	Naujosios Akmenės darželis – mokykla ,,Atžalynas”
	100
	6,5
	100
	9,8

	Naujosios Akmenės darželis – mokykla ,,Buratinas”
	100
	5,2
	100
	12,8

	Šapnagių pradinė mokykla
	100
	5,8
	100
	10,0



Šiuo metu ugdymo planas suteikia nemažai galimybių, sprendžiant papildomų darbo vietų įvedimo problemas, tačiau mokyklos mažai tuo pasinaudoja. Mokytojai, kuriems nesusidaro reikiamas valandų skaičius, gali dirbti profilinių klasių kuratoriais, vadovauti projektiniams darbams, dirbti su ypatingai gabiais arba turinčiais ugdymosi sunkumų moksleiviais. 


Įvedus etatinį darbo apmokėjimą, tiems patiems pedagoginiams krūviams užimti reikėtų didesnio skaičiaus pedagogų.


Kadangi numatomi pokyčiai, susiję su pedagogų darbo reglamentavimu, būtina kasmet įvertinti situaciją ir patikslinti mokytojų kvalifikacijų atnaujinimą ir naujų darbo vietų kūrimo poreikį 

bei įdarbinimo galimybę.

Moksleivių vežiojimas
Akmenės rajono savivaldybė organizuoja vežiojimą moksleivių, kurie gyvena rajono centro – Naujosios Akmenės ir miestelių – Akmenės, Kruopių, Papilės, Ventos, Agluonų, Kairiškių, Kivylių, Sablauskių, Alkiškių ir Šapnagių aplinkiniuose kaimuose (žr. 12 pav. 31 p.). 
Įgyvendinant Švietimo ir Transporto įstatymų lengvatų nuostatas, moksleivių pavėžėjimas organizuojamas:

1. kompensuojant išlaidas, kai važiuojama iki artimiausios mokyklos reguliaraus susisiekimo transportu (autobusais);

2. užsakant specialiuosius reisus;

3. mokykliniu autobusu.

Į rajono mokyklas atvyksta 853 kaime gyvenantys bendrojo lavinimo mokyklų moksleiviai, tai sudaro 16,4 %  nuo bendro mokinių skaičiaus (žr. 23 lentelę).

23 lentelė

Vežiojamų moksleivių skaičius 2004-2005 m.m.

	Koncentrai
	          Mokinių skaičius
	Vežiojamų mokinių skaičius
	Vežiojamų dalis nuo bendro mokinių sk.

	Priešmokyklinis
	167
	18
	10,8 %

	1-4
	1448
	3395
	561
	16,5 %

	5-8
	1947
	
	
	

	9-10
	899
	1631
	274
	16,8 %

	11-12
	732
	
	
	

	Iš viso:
	5193
	853
	16,4 %


Moksleiviai pavežami tolimojo ir vietinio susisiekimo autobusais ir mokyklų transportu – Geltonaisiais autobusais; privačiu transportu nesinaudojama. Maršrutiniu transportu vežami  675 mokiniai – 79,1 proc. nuo visų vežamų mokinių skaičiaus; mokyklų transportu vežami 178 mokiniai – 20,9 proc. nuo visų vežamų mokinių skaičiaus (žr. 24 lentelę). 
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Vežimo rūšys

	Eil. Nr.
	Mokyklos pavadinimas
	Kokiu transportu vežiojami
	Mokinių skaičius
	 Lėšos per

   metus
	Išleidžiama Lt  1 mok.

per dieną

	1.
	Akmenės gimnazija
	Mokykliniu
	43
	8060
	1,00

	
	
	Maršrutiniu
	192
	86860,1
	2,37

	2.
	Kruopių vidurinė mokykla
	Mokykliniu


	11


	3312

(6,5 mėn.)
	2,10



	
	
	Maršrutiniu
	79
	50248,8
	3,36

	3.
	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla
	Mokykliniu
	43
	11330
	1,41

	
	
	Maršrutiniu
	213
	139374,4
	3,52

	4.
	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija
	Mokykliniu
	17
	9447,76
	2,85

	
	
	Maršrutiniu
	52
	32245,2
	3,18

	5.
	Ventos vidurinė mokykla
	Maršrutiniu
	11
	4881,35
	2,33

	6.
	Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinė mokykla
	Maršrutiniu
	75
	39761,5
	2,81

	7.
	Agluonų VLadimiro Zubovo pagrindinė mokykla
	Maršrutiniu
	36
	10483,2
	1,56

	8.
	Kairiškių pagrindinė mokykla
	Mokykliniu 
	17
	7230
	2,23

	9.
	Kivylių pagrindinė mokykla
	Mokykliniu
	35
	7401,5
	1,13

	10.
	Sablauskių pagrindinė mokykla
	Mokykliniu
	12
	3550
	1,64

	
	
	Maršrutiniu 
	9
	2648
	1,60

	12.
	Naujosios Akmenės darželis- mokykla „ Buratinas“
	Maršrutiniu
	5
	2924
	3,44

	13.
	Alkiškių pradinė mokykla
	Maršrutiniu
	1
	476
	2,80

	14.
	Šapnagių pradinė mokykla
	Maršrutiniu
	2
	204
	0,60

	15.
	Klaišių pradinė mokykla
	      Vežti nereikia
	         ----
	-------
	     ---      

	16.
	Naujosios Akmenės darželis- mokykla „ Atžalynas“
	      Vežti nereikia
	         ----
	-------
	   ------

	          Iš viso:
	Mokykliniu: 178

Maršrutiniu: 675

Iš viso: 853
	Mokykliniais -

50331,26 Lt

Maršrutiniais -

370106,6 Lt

420437,86 Lt
	


Mokyklinius autobusus turi Akmenės ir Naujosios Akmenės Ramučių gimnazijos, Kruopių, Papilės Simono Daukanto vidurinės mokyklos, Kairiškių, Kivylių ir Sablauskių pagrindinės mokyklos. Mokinių vežiojimas šiuo transportu yra pigesnis, negu maršrutiniais autobusais: 1 mokiniui per mėnesį tenka išlaidų – 57,7 Lt maršrutiniu transportu, o 30,6 Lt mokyklų transportu. Vidutinė 1 mokinio vežimo kaina – 52,1 Lt (22 dienos per mėnesį). Į mokyklą ir atgal 1 mokiniui vidutiniškai per 1 dieną – 2,37 Lt. 

Nevežami 17 mokinių – 0,33 % nuo bendro mokinių skaičiaus: 14 Ventos vidurinės mokyklos mokinių, 2 Agluonų Vladimiro Zubovo pagrindinės mokyklos mokiniai ir 1 Kairiškių pagrindinės mokyklos mokinys. Jie iki mokyklos eina nuo 3 iki 3,5 km.

Atvežti mokiniai turi laukti iki prasidės pamokos: nuo 30 iki 60 min. laukia 104 mokiniai. Pasibaigus pamokoms iki atvažiuos autobusas nuo 30 min. iki daugiau kaip 60 min. laukia 93 mokiniai. 

Mokinių, nepavežamų po papildomojo ugdymo užsiėmimų, yra 31, juos dažniausiai parveža tėvai asmeniniu transportu.

Moksleivių vežiojimo sistema maršrutiniu ir mokyklų transportu funkcionuoja gerai, tačiau ateityje galima lanksčiau spręsti moksleivių atvykimo į mokymo įstaigą klausimus (perkant nuolatinius bilietus, organizuojant vežiojimą šiuo metu nevežamiems vaikams teritorinės bendruomenės narių iniciatyva ir jiems apmokant išlaidas, įsigyjant daugiau mokyklinių autobusų).
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II. Esamos mokyklų tinklo būklės Privalumai ir trūkumai

1. Privalumai (stiprybės)
1. 1. Iš dalies įgyvendintas 1999-2010 m. rajono švietimo įstaigų tinklo optimizavimo pirmas etapas:

· įsteigta keturmetė gimnazija (Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija);

· įsteigta gimnazija, kurioje vykdomos pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos (Akmenės gimnazija); 

· vidurinė mokykla dėl veiksmingesnio išteklių paskirstymo buvo reorganizuota į pagrindinę (Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinė mokykla);

· įsteigtas Akmenės rajono suaugusiųjų mokymo centras prijungiant Pedagogų švietimo centrą ir Moksleivių saviraiškos ir suaugusiųjų švietimo namus.

1.2. Iš esmės  tenkinami priešmokyklinio ugdymo poreikiai, sudarant lygias mokyklinio starto galimybes, taikomi įvairūs priešmokyklinio ugdymo modeliai.

1.3. Rajono mokyklų išsidėstymas sudaro galimybę kiekvienam vaikui siekti pradinio, pagrindinio ir vidurinio išsilavinimo.


1.4.  Bendrojo lavinimo mokyklose sudarytos sąlygos specialiųjų poreikių moksleivių ugdymui  visiško integravimo forma, teikiama kvalifikuota socialinė ir psichologinė pagalba.

1.5. Rajone sukurta mokinių vežiojimo sistema funkcionuoja palankiai. Pavėžėjimas 

organizuojamas viešuoju transportu, Geltonaisiais ir mokykliniais autobusais.

   1. 7.
Mokyklų tinklo optimizavimo procese reorganizuotų įstaigų visiems pedagogams,

netekusiems darbo, buvo siūlytos kitos darbo vietos.

               1. 8. Sudarytos sąlygos  suaugusiems įgyti vidurinį išsilavinimą (Akmenės rajono suaugusiųjų mokymo centras).

   1. 9. Kreipiamas didelis dėmesys mokinių užimtumui ir socializacijai, organizuojant papildomąjį ugdymą. 

2. Trūkumai (silpnybės)

2.1. Moksleivio krepšelio ir aplinkos lėšų 1 mokiniui svyravimas atskirose mokyklose pažeidžia lygių galimybių principą, socialinį teisingumą.

2.2. Iš visų rajono bendrojo lavinimo mokyklų  tik vienas pernai renovuotos mokyklos pastatas yra priskiriamas I grupei.

2.3. netolygus moksleivių srautų pasiskirstymas sąlygoja tuščių mokymosi vietų atsiradimą. 

2.4. Moksleivio krepšelio ir aplinkos lėšų 1 mokiniui svyravimas atskirose mokyklose pažeidžia lygių galimybių principą, socialinį teisingumą.

2.5. Nėra vieningos rajone švietimo įstaigų finansavimo metodikos. 

2.6.Tobulintina  moksleivių pavėžėjimo organizavimo sistema, taikant įvairesnes formas. Mokyklų pateiktais duomenimis, šiuo metu nepavežami 17 moksleivių, gyvenančių toliau nei 3 km nuo mokyklos; 33 moksleiviai nepavežami po papildomojo ugdymo užsiėmimų. 

2.7. Nesutvarkytas mokyklų tinklas turi įtakos neefektyviam lėšų naudojimui.

2.9. Nesudarytos sąlygos motyvacijos neturintiems mokiniams lankyti mokyklą – neįsteigta Jaunimo mokykla.


3. Galimybės (pasekmės, jei bus tvarkomas mokyklų tinklas)


3.1. palanki situacija mokyklų tinklo pertvarkai, nes bus skiriama lėšų mokyklų atnaujinimui, pedagogų perkvalifikavimui, mokyklinių autobusų pirkimui.

3.2. Mokyklose dirbs aukštesnės kvalifikacijos  mokytojai specialistai, bus teikiama specialioji  pagalba, atsiras galimybė įvesti specialiųjų pedagogų, logopedų,  mokytojų pagalbininkų,  psichologų, socialinių pedagogų etatus. 


3.3. Sutelkus pedagogus koncentriniam mokymui, jie daugiau dėmesio galės skirti ugdymo procesui.


3.4. pagrindinėse mokyklose ir gimnazijose bus galima:



3.4.1. daugiau dėmesio skirti kiekvienam moksleiviui, individualizuoti ir diferencijuoti procesą;


3.4.2. racionaliau ir veiksmingiau naudoti mokymosi priemones;



3.4.3. kiekvienam moksleiviui užtikrinti galimybę naudotis skaitykla, sporto sale, informacinėmis technologijomis ir kita mokymosi baze, nes padidės jų prieinamumas, atitiks amžiaus poreikius;




3.4.4. realiai vykdyti įvairias sveikatingumo programas, nes ugdymo bazės sutvarkymas pagal amžiaus grupes sudarys galimybę tinkamų mokyklinių baldų sukomplektavimui;



3.4.5. užtikrinti mokinių saugumą, gerinti socialinės ir psichologinės pagalbos teikimą.

3.5. Gimnazijų prieinamumas pagal gyvenamąją vietą sumažins moksleivių, kuriems reikia važiuoti į mokyklas, skaičių.

3.6. Lėšas, kurios šiuo metu tenka tuščioms mokymosi vietoms finansuoti, mokyklos galės

  panaudoti ugdymo bazei atnaujinti ir modernizuoti (informacinės technologijos vadovėliai, įranga ir pan.) 

3.7. Sumažės 1 mokinio išlaikymo kaina atskirose mokyklose. 

3.8. Pagerės mokyklų pastatų būklė, nes atsiras galimybė daugiau  skirti lėšų patalpų remontui,

renovacijai.

3.9. Pavėžėjimo sistemos tobulinimas sudarys galimybes mokiniams mažiau laiko praleisti

kelionėje į mokyklą ir atgal, jie turės daugiau galimybių lankyti papildomojo ugdymo užsiėmimus, neliks nepavežamų moksleivių.


4. Pavojai ir grėsmės (pasekmės, jei nebus tvarkomas mokyklų tinklas)


4.1. gali nepasitvirtinti moksleivių skaičiaus prognozės dėl demografinių, ekonominių ar socialinių pokyčių.


4.2. užsitęsusi mokyklų tinklo pertvarka gali sumažinti socialinį ir ekonominį efektyvumą.


4.3. Dalies visuomenės galimas negatyvus požiūris į mokyklų struktūros pertvarką gali neleisti sklandžiai įgyvendinti numatytas priemones.

4.4. Žymiai padaugės mokyklų, kuriose labai mažas mokinių skaičius, t.y., sumažės vidutinis mokinių skaičius komplekte bei daugelyje mokyklų nesieks Mokinio krepšelio metodikoje nustatyto minimalaus mokinių skaičiaus. Vis daugiau moksleivio krepšelio lėšų reikės perskirstyti tarp mokyklų; kai savivaldybė nebegalės perskirstyti Mokinio krepšelio lėšų, tai, norint padengti atsiradusį trūkumą, teks skirti papildomų lėšų iš savivaldybės biudžeto. 

4.5. Gali padidėti pravažiuojančių artimiausias mokyklas moksleivių skaičius.


4.6. Nuolatinis lėšų stygius neleis mokyklų ne tik aprūpinti naujomis, moderniomis mokymo priemonėmis, bet ir atnaujinti turimų. Negerės ugdymo sąlygos apskritai (pvz., nebus lėšų patalpų remontui, renovacijai).

4.7.  Mažės papildomojo ugdymo pasirinkimo menkos galimybės mažose mokyklose.

4.8.  Dėl moksleivių skaičiaus mažėjimo  net kvalifikuoti specialistai gali netekti darbo.

III. mokyklų tinklo pertvarkos strateginis tikslas IR uždaviniai  2012 metams


Mokyklų tinklo  kaitos procesas nėra savitikslis dalykas, t.y., vien tik mokyklų steigimas, reorganizavimas,  pertvarkymas ar likvidavimas. Tinkama tinklo  pertvarka turi sudaryti prielaidas ir sąlygas  išsaugoti esamą švietimo kokybę ir ją pagerinti, veiksmingiau panaudojant turimus švietimo išteklius.


Strateginis tikslas. Sudaryti prielaidas ir sąlygas daug aukštesnės kokybės švietimui bei veiksmingesniam  išteklių paskirstymui.


Uždaviniai:

· restruktūrizuojant mokyklas, sureguliuoti mokyklose ir klasėse mokinių skaičių;

· per mokyklų tinklo tvarkymą kurti vietos bendruomenei reikalingų naujų švietimo paslaugų pasiūlą;

· sutelkiant pedagogus koncentriniam mokymui, išlaikyti ir pagerinti mokyklų pedagoginio personalo kokybinę sudėtį;

· veiksmingiau paskirstant išteklius, pagerinti moksleivių mokymosi bazę ir pasirūpinti saugiu jų vežiojimu.

IV. Mokyklų tinklo pertvarkos prioritetai 2007 metams


Kadangi Mokyklų tinklo pertvarkos bendrasis planas apima gana didelį laikotarpį, numatomi  tinklo pertvarkos prioritetai, kurie turėtų būti  įgyvendinti  pirmajame mokyklų tinklo  pertvarkos plano etape, t.y., iki 2007-2008 mokslo metų. 


Ugdymo įstaigų optimizavimas – geriausių įvairių tipų mokyklų išsidėstymo varianto sukūrimas. Optimizuojant tinklą numatomi šie prioritetai:

· daug aukštesnės ugdymo kokybės siekis;

· lygių ugdymo galimybių užtikrinimas;

· veiksmingesnis finansinių resursų naudojimas; 

· tuščių mokymosi vietų sumažinimas ir sutaupytų lėšų panaudojimas ugdymo sąlygoms

gerinti;

·  mokyklų, siekiančių tapti po vidurinio ugdymo programos akreditacijos gimnazijomis,

ugdymo kokybės ir mokymosi bazės stiprinimas.

Šiuolaikinės visuomenės mokymosi poreikių tenkinimas priklausys nuo gebėjimo priimti racionalius sprendimus, valdant mokyklų sistemos pokyčius, tikslingai naudojant švietimui skirtus išteklius, taip pat išsaugant bei sustiprinant švietimo kokybę. Todėl mokyklų tinklo pertvarka turi būti grindžiama ne atskirų mokyklų, mokytojų poreikių tenkinimu, bet turi būti susijusi su platesnių švietimo siekinių ir mokinių poreikių tenkinimu

v. Mokyklų reorganizavimo, vidaus struktūros pertvarkymo programa


Tvarkant mokyklų tinklą ir siekiant pagrindinių tikslų, svarbu nuosekliai vykdyti mokyklų reorganizavimą, vidaus struktūros pertvarką ar pertvarkymą. Plane nurodoma mokyklų struktūrinių pokyčių pradžia ir pabaiga, kad mokyklų bendruomenės galėtų tinkamai pasiruošti šiems procesams, užtikrinti kokybišką numatomų ugdymo programų įgyvendinimą (žr. 19 lentelę). 






          

19 lentelė

	 
	Mokyklos pavadinimas, tipas, vykdomos formaliojo švietimo programos, steigėjai
	Mokyklos reorganizavimas, vidaus struktūros pertvarkymas 
	Planuojama reorganizavi-mo,  vidaus struktūros pertvarkymo pabaigos

 data
	Mokyklos pavadinimas po reorganizacijos, vidaus struktūros  pertvarkymo 
	Mokyklos tipas, vykdomos programos po reorganizacijos, vidaus struktūros pertvarkymo 
	Pastabos

	1.
	Akmenės vidurinė mokykla, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos (savivaldybė)
	Akreditavus vidurinio ugdymo programą, jos pagrindu steigiama gimnazija
	2005-04-21
	Akmenės rajono Akmenės  gimnazija
	Gimnazija.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos
	Vidurinio ugdymo programų akreditacija 2004-2005 m. m.

	2.
	Naujosios Akmenės Ramučių gimnazija vidurinio ugdymo programa (savivaldybė)
	-
	-
	-
	Gimnazija.

Pagrindinio ugdymo programos antrosios dalies ir akredituota vidurinio ugdymo programos
	Be struktūrinių pokyčių

	3.
	Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinė mokykla, pradinio, pagrindinio ugdymo programos (savivaldybė)
	Reorganizuojama prijungiant Alkiškių pradinę mokyklą
	2005-09-01
	-
	Pagrindinė.

Pradinio ir  pagrindinio ugdymo programos pirmosios dalies   programos
	-

	4.
	Naujosios Akmenės mokykla - darželis „Atžalynas“, ikimokyklinio, priešmokyklinio,  pradinio ugdymo programos (savivaldybė)
	Nuo 2008-09-01 mokiniai nepriimami į I klasę.

Nuo 2011-09-01 nutrau-kiamas pradinio ugdymo programos vykdymas 
	2011-09-01
	-
	Priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programos
	Nuo 2004-2005 m. m. dirba su 4 klasių komplektu

	5.
	Naujosios Akmenės mokykla- darželis „Buratinas“,  “, ikimokyklinio, priešmokyklinio,  pradinio ugdymo programos (savivaldybė)
	-
	-
	-
	Mokykla-darželis. Priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programos
	Be struktūrinių pokyčių

	6.
	Akmenės rajono savivaldybės suaugusiųjų mokymo centras, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos (savivaldybė) 
	-
	-
	-
	Suaugusiųjų mokykla.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos
	Be struktūrinių pokyčių

	7.
	Agluonų Vladimiro Zubovo  pagrindinė mokykla, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos (savivaldybė)
	-
	-
	-
	Pagrindinė. 

Pradinio ir pagrindinio ugdymo programos
	Be struktūrinių pokyčių

	8.
	Papilės Simono Daukanto vidurinė mokykla, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos (savivaldybė)
	Reorganizuojama prijungiant Klaišių pradinę mokyklą.

Akreditavus vidurinio ugdymo programą, jos pagrindu steigiama gimnazija
	2005-09-01

2012-09-01
	Akmenės rajono Papilės Simono Daukanto gimnazija
	Vidurinė.

Pradinio,  priešmokyklinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos.

Gimnazija.

Pradinio, pagrindinio ir  akredituota vidurinio ugdymo programos
	-

	9.
	Ventos vidurinė mokykla, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos (savivaldybė)
	Akreditavus vidurinio ugdymo programą, jos pagrindu steigiama gimnazija
	-
	Akmenės rajono Ventos gimnazija
	Gimnazija. 

Pradinio,  pagrindinio ir  akredituota vidurinio ugdymo programos 


	Vidurinio ugdymo programos akreditacija 2005 metų lapkričio mėn.

	10.
	Sablauskių pagrindinė mokykla, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos (savivaldybė)
	-
	-
	-
	Pagrindinė. 

Pradinio ir pagrindinio ugdymo programos
	Be struktūrinių pokyčių

	11.
	Kivylių pagrindinė mokykla, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos (savivaldybė)
	-
	-
	-
	Pagrindinė. 

Pradinio ir pagrindinio ugdymo programos
	Be struktūrinių pokyčių 

	12.
	Kairiškių pagrindinė mokykla, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos (savivaldybė)
	-
	-
	-
	Pagrindinė. 

Pradinio ir pagrindinio ugdymo programos
	Be struktūrinių pokyčių

	13.
	Alkiškių pradinė mokykla, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programos (savivaldybės)
	Reorganizuojama prijungiant prie Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ pagrindinės mokyklos.

Tampa skyriumi, vykdančiu pradinio ugdymo programą.
	2005-09-01 
	-
	-
	-

	14.
	Kruopių vidurinė mokykla, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos (savivaldybė)
	Reorganizuojama prijungiant Šapnagių pradinę mokyklą.

Nuo 2010-2011 m. m. pradėti vidaus struktūros pertvarkymą. Mokiniai nepriimami į 11 klasę.

Atliekamas vidaus struktūros pertvarkymas. 

Nuo 2012-09-01 nutraukiamas vidurinio ugdymo programos vykdymas
	2005-09-01

2012-09-01
	Akmenės rajono Kruopių vidurinė mokykla

Akmenės rajono Kruopių pagrindinė mokykla
	Vidurinė.

Pradinio ir pagrindinio ugdymo programos

Pagrindinė.

Pradinio ir pagrindinio ugdymo programos
	-

	15.
	Šapnagių pradinė mokykla, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programos (savivaldybės)
	Reorganizuojama prijungiant prie Kruopių vidurinės mokyklos.

Tampa skyriumi, vykdančiu pradinio ugdymo programą.
	2005-09-01
	-
	-
	-

	16.
	Klaišių pradinė mokykla, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programos (savivaldybės)
	Reorganizuojama prijungiant prie Papilės Simono Daukanto vidurinės mokyklos. Tampa skyriumi, vykdančiu pradinio ugdymo programą.
	2005-09-01


	-
	-
	-


VI. Mokyklų  atnaujinimas

Vienas iš mokyklų tinklo pertvarkos  strateginių uždavinių – veiksmingiau naudojant išteklius, pagerinti mokinių ugdymo bazę.


Siekiant užtikrinti kokybišką, atitinkantį valstybės nustatytus standartus, bendrąjį išsilavinimą, būtina sudaryti saugias ir sveikas darbo  bei ugdymosi sąlygas. 

Vykdant mokyklų tinklo pertvarką ir įvertinus sparčiai kintančias tiek materialines, tiek  socialines, tiek  technologines sąlygas visuomenėje bei reikalavimus ugdymo aplinkai, būtina  numatyti mokyklų  ugdymo bazės atnaujinimą, atsižvelgiant į planuojamus kiekvienos mokyklos struktūrinius pokyčius ir Mokyklų aprūpinimo standartus, kurie nusako materialines technines sąlygas, svarbias siekiant šiuolaikiškai organizuoti  ugdymo procesą ir įgyvendinti  Bendrosiose programose bei Išsilavinimo  standartuose ugdymo turiniui ir procesui keliamus reikalavimus.  Numatant mokyklų  struktūrinę kaitą, planuojami  ne tik  pačių pastatų, bet ir  ugdymo bazės atnaujinimo pokyčiai, atsižvelgiant  į mokinių amžiaus grupes (mokymo koncentrus) ir jai keliamus ugdymo reikalavimus.

Ugdymo bazės atnaujinimui 2005-2008 m. bendrojo lavinimo mokyklose reikėtų daugiau kaip 1 mln. 900 tūkst. Lt. Nors lėšų poreikis  ugdymo proceso modernizavimui yra didelis, tačiau jos gali būti naudojamos iš įvairių šaltinių. Be savivaldybės skiriamų lėšų, optimizavus mokyklų tinklą ir veiksmingiau naudojant išteklius, atsilaisvinusias lėšas  būtų galima panaudoti mokyklų ugdymo bazės atnaujinimui. Kita dalis lėšų būtų iš moksleivio krepšelio (mokymo  priemonėms skiriamų lėšų). Dalį lėšų mokymo priemonėms ir  mokykliniams  baldams įsigyti pagal Mokyklų tobulinimo programą numato skirti Švietimo ir mokslo ministerija, atsižvelgdama į tinklo pertvarkos numatomus konkrečius pokyčius ir Savivaldybės  tarybos sprendimą. 

VII. Mokyklų tinklo pertvarkos pagrindinių rezultatų rodikliai 

2007 ir 2012 metais

25 lentelė

	TIKSLAS
	PAGRINDINIAI REZULTATŲ RODIKLIAI

	Sudaryti prielaidas ir sąlygas daug aukštesnės kokybės švietimui bei veiksmingesniam išteklių paskirstymui
	Esamos būklės
	2007 m.
	2012 m.

	
	91,8%
	 Ne mažiau kaip 93%
	Ne mažiau kaip 95% baigia pagrindinę  mokyklą

	
	93,2%
	Ne mažiau kaip 95%
	Ne mažiau kaip   97% įgyja pagrindinį išsilavinimą

	
	91,5%
	Ne mažiau kaip  93%
	Ne mažiau kaip  95% įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą tęsia mokymąsi toliau 

	
	25%
	Ne mažiau kaip  40%
	Ne mažiau kaip 70 % IX-XII klasių mokinių mokosi gimnazijų klasėse

	
	96,5%
	Ne mažiau kaip 97%
	Ne mažiau kaip  99% įgyja vidurinį išsilavinimą nuo išklausiusiųjų XII klasės kursą

	
	1,6%
	Ne daugiau kaip 1%
	Kursą kartoja ne daugiau kaip 0,5% mokinių

	
	Tenkinami visų norinčiųjų lankyti priešmokyklinio ugdymo grupes, jei susidaro reikalingas vaikų skaičius
	Priešmokyklinio ugdymo grupes lankyti sudarytos sąlygos visiems norintiems, taikant įvairius priešmokyklinio ugdymo modelius
	Priešmokyklinio ugdymo grupes lankyti sudarytos sąlygos visiems norintiems, taikant įvairius priešmokyklinio ugdymo modelius

	
	Vidutiniškai, 3 metų duomenimis, per 1 metus  8 moksleiviai nelanko mokyklos 
	Ne daugiau kaip 5
	Iškritusių iš švietimo sistemos asmenų iki 16 metų amžiaus nėra

	
	Sudarytos sąlygos visiems suaugusiems, norintiems įgyti bendrąjį išsilavinimą
	Sudarytos sąlygos visiems suaugusiems, norintiems įgyti bendrąjį išsilavinimą
	Sudarytos sąlygos visiems suaugusiems, norintiems įgyti bendrąjį išsilavinimą

	UŽDAVINIAI
	

	Sureguliuoti mokyklose ir klasėse mokinių skaičių, leidžiantį veiksmingiausiai įgyvendinti ugdymo tikslus
	54 tuščios mokymosi vietos pagal MK metodiką (pagal užpildomumą - daugiau kaip 1500)
	Tuščių mokymosi vietų skaičius sumažėjęs 40%
	Tuščių mokymosi vietų skaičius sumažėjęs 95% 

	
	Mieste – 21,8   

Kaime – 10,9 

Vidutinis  - 20.85
	Mieste ne mažesnis kaip 22

Kaime ne mažesnis kaip 12 
	Vidutinis mokinių skaičius klasės komplekte

mieste – 24, kaime - 14

	
	Nėra pradinių klasių komplektų, kuriuose mokosi trijų ar keturių klasių mokiniai
	Ne daugiau kaip dviejų pradinių klasių mokiniams pamokos vedamos vienu metu
	Ne daugiau kaip dviejų pradinių klasių mokiniams pamokos vedamos vienu metu

	
	Keturi  jungtinių klasių komplektai pagrindinio ugdymo koncentre
	Ne daugiau kaip vienas jungtinių klasių komplektas pagrindinio ugdymo koncentre
	Ne daugiau kaip vienas jungtinių klasių komplektas pagrindinio ugdymo koncentre

	Pagerinti mokyklų pedagoginio personalo kokybinę sudėtį
	85,85 %  privalomų mokomųjų dalykų pamokų veda mokytojai specialistai
	 Ne mažiau kaip  90% privalomų mokomųjų dalykų pamokų veda mokytojai specialistai
	Ne mažiau kaip   95% privalomų mokomųjų dalykų pamokų veda mokytojai specialistai

	
	80,4%   mokytojų  yra atestuoti vyresniojo mokytojo, metodininko ar eksperto  kategorijai
	Ne mažiau kaip   88% mokytojų yra atestuoti
	Ne mažiau kaip   90% mokytojų yra atestuoti

	
	Rajono mokyklose įsteigta 11   logopedo,  5 socialinio pedagogo,  1 psichologo,   3 specialiojo pedagogo, 0 mokytojo padėjėjo etatai
	Steigiami specialistų etatai pagal specialiosios pagalbos teikimo tvarkos aprašą
	Mokyklose dirba specialiojo ugdymo specialistų komandos (logopedas, socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas, mokytojas padėjėjas)

	
	   73,3%  5-12 klasių mokytojų yra įgiję pradinį kompiuterinį raštingumą
	Ne mažiau kaip   80%  5-12 klasių mokytojų yra įgiję pradinį kompiuterinį raštingumą
	Ne mažiau kaip 90%   5-12 klasių mokytojų yra įgiję pradinį kompiuterinį raštingumą

	Pagerinti moksleivių mokymosi bazę ir pasirūpinti saugiu jų vežiojimu
	47% mokyklų pastatų atitinka 80-100% mokyklos tipui keliamus reikalavimus
	Ne mažiau 65%
	 95%  mokyklų pastatų atitinka 80-100% mokyklos tipui keliamus reikalavimus

	
	20 %  mokyklų pagal pastatų būklę priskirtos I ir II grupei
	48 %  mokyklų pagal pastatų būklę priskirtos I ir II grupei
	80 %  mokyklų pagal pastatų būklę priskirtos I ir II grupei

	
	1 kompiuteris tenka 9  5-12 klasių mokiniams
	1 kompiuteris tenka  7 

 5-12 klasių mokiniams
	1 kompiuteris tenka  ne daugiau  kaip 7  5-12 klasių mokiniams

	
	Interneto ryšys veikia  visose mokyklose,  išskyrus pradines, neveikia ikimokyklinėse  įstaigose 
	Visose savivaldybės švietimo įstaigose įvestas Interneto ryšys, gimnazijose veikia Intranetas
	Atnaujinta ir moderni informacinių technologijų bazė pagrindinėse mokyklose ir gimnazijose

	
	17-a  3 –3,5 km nuo mokyklos gyvenančių  mokinių nepavežami
	Visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys  mokiniai pavežami
	Visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys  mokiniai pavežami


VIII. NUMATOMOS MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS  VERTINIMAS

Mokyklų tinklo optimizavimas turi atitikti šiuolaikinės visuomenės mokymosi poreikius bei paklausą ir realias finansines savivaldybės galimybes bei padėti įgyvendinti bendruosius švietimo plėtotės tikslus, išlaikyti esamą ir pagerinti ugdymo kokybę, padidinti mokymosi prieinamumą ir puoselėti socialiai teisingas lygias galimybes, padaryti visą švietimo sistemą veiksmingesnę ir darnesnę.

Mokyklų tinklo savivaldybėje optimizavimo paskirtis – sukurti tokią mokyklų sistemą, kuri leistų kiekvienam mokiniui įgyvendinti savo teises į kokybiškas mokymosi sąlygas, pedagoginę, psichologinę, specialiąją pedagoginę pagalbą, išsilavinimo įgijimą pagal valstybės nustatytus standartus. Esama mokyklų sistema nėra pakankamai racionali, veiksminga, nepajėgia užtikrinti lygių ugdymosi galimybių, socialinio teisingumo, taip pat ir kokybės visiems mokiniams.

Švietimo sociologai išskiria dvi privalomojo švietimo sampratas, į kurias reikėtų atsižvelgti restruktūrizuojant mokyklas:


1. Mokykla – savotiška šeimos tąsa, kur vaikas gali saugiai leisti laiką ir be didelių stresų socializuotis;


2. Tai konkurencijos mokykla, - savotiškas visuomenės su visomis jos teigiamomis ir neigiamomis pusėmis modelis, turintis išmokyti vaiką gyventi suaugusių žmonių visuomenėje ir pačiam siekti rezultatų. 


Abi šios švietimo sampratos reikalauja visiškai skirtingų darbo ir elgesio modelių, skirtingos filosofijos. Pirmuoju atveju būtina atsisakyti pažymio kulto, reikia mokykloje kurti saugią namų atmosferą; antruoju atveju būtina orientuotis į pasiekimus, nes vaikas ruošiamas konkurencinei visuomenei. Todėl labai svarbu atskirti ir išgryninti mokyklų tipus: pagrindinė mokykla (1-10 ar 1-8 klasės) vaikui – saugios namų aplinkos tąsa, o gimnazija – paruošiamoji grandis savarankiškam gyvenimui.


Vidurinėje (1-12 klasių) mokykloje šios filosofijos susikerta. Sunkoka šiandien tokioje mokykloje ugdymą atskirti koncentrais, kad pedagogas dirbtų tik 5-8, 9-10 ar tik 11-12 klasėse, kad jis specializuotųsi tose klasių grupėse. 

Bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo turinys baigiamas reformuoti, tačiau vidurinėse mokyklose palankios ugdymo sąlygos tinkamai įgyvendinti ugdymo turinį koncentrais (4+(4+2)+2) vis dar nepakankamos, todėl būtina proporcingai išdalinti mokytojų dėmesį visų pakopų mokiniams, ypač jį sustiprinti pagrindinio ugdymo pakopoje. 

Restruktūrizavus visais įmanomais atvejais vidurines mokyklas į pagrindines ir gimnazijas, bus užkertamas kelias ankstyvajai mokinių atrankai, kuri būdinga dabartinėms vidurinėms mokykloms ir gimnazijoms, didinamas mokymosi vietų skaičius gimnazistams esamose gimnazijose bei kuriant naujas, gerinamas kontingentas esamose pagrindinėse mokyklose. 


Rengiant konkretų Akmenės rajono bendrojo lavinimo mokyklų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, vidaus struktūros pertvarkos ir pertvarkymo planą 2007 metams, vadovaujamasi Akmenės rajono tarybos 1999 m. gegužės 26 d. sprendimu Nr. 28 patvirtintos Švietimo įstaigų tinklo pertvarkymo programos, kuri pradėta vykdyti reorganizavus Naujosios Akmenės Ramučių ir Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ vidurines mokyklas į gimnaziją ir pagrindinę mokyklą, nuostata, t. y., laikomasi ir principo, jog esant optimaliam bendrojo lavinimo mokyklų išdėstymui rajono centre tikslinga taip reorganizuoti dar paliekant darželius-mokyklas pagal poreikį.


Orientuojantis į rengiamos programos prioritetus (aukštesnės ugdymo kokybės siekis, lygios ugdymo galimybės, prieinamumas įvairių poreikių besimokantiems, veiksmingesnis finansinių resursų naudojimas), bendrojo lavinimo mokyklų optimizavimo planas sudarytas „piramidės“ principu, t. y., po pertvarkos kiekvienoje tam tikroje rajono vietovėje turėtų likti gimnazija ir pagrindinė mokykla. 

Mokyklų tinklo optimizavimas yra vienas iš veiksnių, sukuriančių sąlygas veiksmingai ugdyti įvairių gebėjimų ir poreikių vaikus ir jaunuolius. Optimalus tinklas turi laiduoti kiekvienam vaikui ir suaugusiam švietimo prieinamumą, racionalų materialinių išteklių naudojimą. Sumažinus tuščių mokymosi vietų skaičių, atsiras laisvų lėšų, kurių sumanus naudojimas leis pagerinti mokyklų aprūpinimą mokymo priemonėmis, atitinkančiomis Mokyklų aprūpinimo standartus, vadovėliais, kompiuteriais, atnaujinti mokymosi aplinką, tobulinti pedagogų kvalifikaciją.

Tai yra svarbūs mokyklų tinklo optimizavimo veiksniai. Įgyvendinant numatomą mokyklų tinklo pertvarką, pasikeistų mokyklų, kurioms neužtenka lėšų iš krepšelio ir jas reikia dotuoti, skaičius, daugėtų moksleivio krepšelio lėšų, kurias galima būtų nukreipti ugdymo reikmėms.  

Reorganizavę mokyklas, turėsime pakankamą vyresniosios grandies moksleivių skaičių, o greičiau apsirūpinus naujomis mokymo priemonėmis atitinkamoms programoms įgyvendinti, jos bus efektyviau naudojamos (per mokslo metus panaudojamos ne vieną, du kartus, o dažniau, nes tomis pačiomis priemonėmis naudosis daugiau mokinių); mokytojai galės specializuotis mokyti atitinkamos pakopos mokinius pagal ugdymo turinio koncentrui keliamus tikslus ir taikyti amžiaus tarpsnius atitinkančius darbo metodus, jaunesniojo amžiaus mokiniai jausis saugesni, galėdami mokytis be vyresniųjų klasių mokinių, visiems bus vienodos sąlygos, baigus tam tikrą ugdymo turinio koncentrą, keisti mokyklą, buvusiai vidurinei mokyklai bus sudarytos sąlygos ruoštis akreditacijai ir tapti gimnazija.

Neįgaliųjų mokinių ugdymo organizavimas – dar vienas opus klausimas. Dabartinė Europos Sąjungos ir Lietuvos pasirinktoji kryptis yra specialiųjų poreikių vaikų ugdymas drauge su bendraamžiais, suteikiant mokiniams ir juos ugdantiems mokytojams įvairiopą pagalbą. Neįgaliųjų vaikų tėvams integruotas jų vaikų ugdymas yra priimtinesnis už ugdymą specialiojoje mokykloje, tačiau rajono mokyklos susiduria su didelėmis problemomis: nėra pakankamai lėšų mokyklų aplinkai pritaikyti, mokyklos negali užtikrinti tinkamos specialiosios pagalbos dėl didelio moksleivių skaičiaus, mokytojams trūksta žinių ir gebėjimų ugdyti tokius mokinius. Optimizavus moksleivių skaičių mokyklose ir klasėse, atsiras didesnės galimybės teikti diferencijuotą pagalbą specialiųjų poreikių moksleiviams visose mokyklose.

Vykdant mokyklų tinklo pertvarką, svarbu numatyti socialinį ir ekonominį poveikį.

26 lentelė
Mokyklų tinklo pertvarkos Akmenės rajono savivaldybėje pasekmių 2012-2013 m. m.

 kokybinis vertinimas

	Eil. Nr.
	Sprendiniai
	Socialinis poveikis
	Ekonominis poveikis

	1.
	Optimalaus švietimo įstaigų tinklo  savivaldybėje suformavimas
	Bendrasis išsilavinimas bus prieinamas visiems vaikams bei suaugusiesiems pagal jų gebėjimus ir pasirinktą mokymosi formą ar mokyklos tipą.
	Švietimui skirtos lėšos panaudojamos racionaliau: 

-  atlaisvintos  tuščių mokymosi vietų finansavimo lėšos. Jos panaudojamos ugdymo kokybei ir mokymo bazei gerinti;

-  padidėjęs mokinių/mokytojų santykis mažina išlaidas darbo užmokesčiui.

	2.
	Lygių mokymosi galimybių užtikrinimas
	Visi vaikai turės sąlygas pasirengti mokyklai ir pradėti ją lankyti.

Visi mokysis pirmoje pamainoje, optimaliai pasiskirstys moksleivių srautai mokyklose.

Visiems, kuriems to reikia, bus teikiamas diferencijuotas ugdymas, psichologinė, socialinė pedagoginė, pedagoginė,  specialioji pedagoginė pagalba.
	Optimalus mokyklų pastatų užpildymas mažins 1 mokinio mokymo išlaidas.

	3.
	Aukštesnės ugdymo  kokybės užtikrinimas
	Mažiau mokinių kartos kursą, mažiau bus mokinių, metusių bendrojo lavinimo mokyklas, sumažės penkiolikamečių mokinių, nepasiekusių minimalaus skaitymo, rašymo, matematikos, gamtos ir socialinių mokslų,  raštingumo lygio,  daugiau mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, sėkmingai mokysis toliau,  pagerės pagrindinės ir vidurinės mokyklos baigimo rezultatai be korepetitorių pagalbos.
	Mažiau lėšų bus išleidžiama antramečių ir trečiamečių mokymui, tėvams nereikės mokėti už korepetitoriavimo paslaugas.

Mokiniai bus pasiruošę tinkamai planuoti savo ateities karjerą, ją derindami prie ekonominės rinkos sąlygų.

	4.
	Pedagogų kokybinės sudėties pagerinimas
	Daugiau mokinių mokys specialistai ir aukštesnės kvalifikacijos pedagogai, mokiniai pasieks geresnių mokymosi rezultatų.

Darbo netekę pedagogai turės naujas darbo vietas.
	Galima bus daugiau lėšų skirti papildomų kompetencijų įgijimui, perkvalifikavimui.

Mažės būtinumas mokėti bedarbio pašalpas darbo netekusiems pedagogams.

	5.
	Mokyklų pastatų atnaujinimas, švietimo aprūpinimo gerinimas
	Daugiau mokinių mokysis atnaujintuose mokyklų pastatuose, šiltesnėse klasėse, turės daugiau modernių mokymo priemonių.
	Mokyklų pastatų atnaujinimas padės taupyti išlaidas šildymui ir elektros energijai.


Įvertinus pastarųjų metų tendencijas, galima būtų prognozuoti, jog neoptimizuojant mokyklų tinklo, vyktų šie procesai:


1. mažėtų moksleivių skaičius ir blogėtų kontingentas visose pagrindinėse mokyklose;


2. būtų stabdoma gimnazijų plėtra;


3. vidurinės mokyklos ir toliau būtų perpildytos, blogėtų ugdymo kokybė ir pagalba kiekvienam moksleiviui;


4. dėl tankaus pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų vykdančių mokyklų skaičiaus, mažėjant moksleivių skaičiui, daugėtų tuščiai finansuojamų vietų (ypač visose pagrindinėse mokyklose);


5. toliau didėtų 1 mokinio išlaikymo lėšų skirtumai įvairių tipų mokyklose, nebūtų užtikrinamos lygios mokymosi galimybės. Reikėtų ir toliau perskirstyti moksleivio krepšelio lėšas, atimant iš vienų mokyklų ir atiduodant kitoms. Nesant tokios galimybės, daugėtų mokyklų, kuriose nebūtų užtikrinamas ugdymo plano įgyvendinimas;


6. trūktų finansinių išteklių mokymo priemonėms įsigyti, jos nebūtų koncentruotos įstaigose, dėl to jomis naudotųsi tik dalis moksleivių;


7. nebūtų skiriama reikalinga individualizuota pagalba kiekvienam moksleiviui, ypač specialiųjų poreikių, dėl to didėtų „iškritusiųjų“ iš švietimo sistemos skaičius;


8. neteikiant individualizuotos ir diferencijuotos pagalbos kiekvienam moksleiviui, plėstųsi „šešėlinis“ švietimas, didėtų moksleivių krūvis, už švietimo paslaugas korepetitoriams būtų mokamos papildomos tėvų lėšos;


9. didėtų socialiniai skirtumai tarp atskirų mokyklų tipų kontingento.

Mokyklų tinklo pertvarkymo būtinybę sąlygoja vaikų gimstamumo ir besimokančiųjų skaičiaus mažėjimas, mažas kai kuriose mokyklose vidutinis mokinių skaičius klasės komplekte. Restruktūrizuojant vidurines mokyklas, pagrindinės mokyklos ir gimnazijos geriau užtikrins moksleivių saugumą, suteiks galimybę diferencijuoti ugdymą, geriau tenkinti moksleivių mokymosi poreikius. Koncentruojant pedagogus darbui su skirtingo amžiaus moksleiviais, palengvės mokytojų darbas, jie geriau galės identifikuoti mokymosi, ugdymosi, socialinius ir psichologinius ugdytinių poreikius. Organizuojant mokymąsi pagal skirtingas programas, veiksmingiau bus panaudojamos lėšos mokymo priemonių bei ugdymo bazių modernizavimui.


Mokyklų tinklo pertvarka – sudėtingas ir ilgalaikis procesas, todėl sunku tiksliai numatyti būsimus ekonominius, demografinius, socialinius ir kitus pokyčius, kurie tiesiogiai veikia švietimo kaitą. 

Norint sėkmingai įgyvendinti Bendrąjį planą, būtina vykdyti procesų monitoringą ir, esant pasikeitimams, tikslinti mokyklų struktūrinių pokyčių programą, pedagogų perkvalifikavimo ir įdarbinimo galimybes, spręsti naujai iškilusius mokinių vežiojimo klausimus.

___________________________
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		Mokinių skaičiaus per pastaruosius 3 metus ir prognozės ateinantiems 3 m.m.

		Mokslo metai		Mokinių skaičius pagal koncentrus								Iš viso

				1-4 kl.		5-8 kl.		9-10 kl.		11-12 kl.

		2002/2003		1729		1944		996		636		5305

		2003/2004		1585		1962		1250		628		5425

		2004/2005		1450		1949		899		732		5030

		2005/2006		1354		1848		964		718		4884

		2006/2007		1292		1756		958		676		4682

		2007/2008		1214		1659		996		695		4564

		Mokslo		Mokinių skaičius pagal koncentrus

		metai		1-4 kl.		5-8 kl.		9-10 kl.		11-12 kl.		Iš viso

		2002/2003		1729		1944		996		636		5305

		2003/2004		1585		1962		1250		628		5425

		2004/2005		1450		1949		899		732		5030

		2005/2006		1000		1038		1461		718		4217

		2006/2007		938		946		939		676		3499

		2007/2008		892		900		977		695		3464
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		Mokslo		Mokinių skaičius pagal koncentrus

		metai		1-4 kl.		5-8 kl.		9-10 kl.		11-12 kl.		Iš viso

		2002/2003		1729		1944		996		636		5305

		2003/2004		1585		1962		1250		628		5425

		2004/2005		1450		1949		899		732		5030
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		Mokinių skaičiaus per pastaruosius 3 metus ir prognozės ateinantiems 3 m.m.

		Mokslo metai		Mokinių skaičius pagal koncentrus								Iš viso		Iš viso

				1-4 kl.		5-8 kl.		9-10 kl.		11-12 kl.

		2002/2003		1729		1944		996		636		5305		100.00%

		2003/2004		1585		1962		1250		628		5425		102.26%

		2004/2005		1450		1949		899		732		5030		94.82%

		2005/2006		1390		1848		964		718		4920		92.74%

		2006/2007		1319		1756		958		676		4709		88.77%

		2007/2008		1225		1669		989		695		4578		86.30%
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		Akmenės vidurinė m.		Akmenės vidurinė m.		Akmenės vidurinė m.		Akmenės vidurinė m.

		Kruopių vidurinė m.		Kruopių vidurinė m.		Kruopių vidurinė m.		Kruopių vidurinė m.

		Ramučių gimnazija		Ramučių gimnazija		Ramučių gimnazija		Ramučių gimnazija

		Saulėtekio pagrindinė m.		Saulėtekio pagrindinė m.		Saulėtekio pagrindinė m.		Saulėtekio pagrindinė m.

		Papilės vidurinė m.		Papilės vidurinė m.		Papilės vidurinė m.		Papilės vidurinė m.

		Ventos vidurinė m.		Ventos vidurinė m.		Ventos vidurinė m.		Ventos vidurinė m.

		Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.		Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.		Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.		Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.

		Kairiškių pagrindinė m.		Kairiškių pagrindinė m.		Kairiškių pagrindinė m.		Kairiškių pagrindinė m.

		Kivylių pagrindinė m.		Kivylių pagrindinė m.		Kivylių pagrindinė m.		Kivylių pagrindinė m.

		Sablauskių pagrindinė m.		Sablauskių pagrindinė m.		Sablauskių pagrindinė m.		Sablauskių pagrindinė m.

		Alkiškių pradinė m.		Alkiškių pradinė m.		Alkiškių pradinė m.		Alkiškių pradinė m.

		Klaišių pradinė m.		Klaišių pradinė m.		Klaišių pradinė m.		Klaišių pradinė m.
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				Tuščios mokymosi vietos

				2003 - 2004 m.m.				2004 - 2005 m.m.

				1-4 kl.		5-12 kl.		1-4 kl.		5-12 kl.

		Akmenės vidurinė m.		16		108		28		100

		Kruopių vidurinė m.		45		78		42		83

		Ramučių gimnazija		30		158		0		162

		Saulėtekio pagrindinė m.		17		114		8		86

		Papilės vidurinė m.		34		127		30		141

		Ventos vidurinė m.		28		140		18		133

		Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.		70		124		70		125

		Kairiškių pagrindinė m.		64		118		64		122

		Kivylių pagrindinė m.		51		76		59		82

		Sablauskių pagrindinė m.		53		113		63		98

		Alkiškių pradinė m.		75		0		78		0

		Klaišių pradinė m.		83		0		85		0

		Šapnagių pradinė m.		76		0		70		0

		L.D. "Atžalynas"		0		0		0		0

		L.D. "Buratinas"		0		0		0		0
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						Užpildomumas (%)

						2003 - 2004		2004 - 2005

				Akmenės vidurinė m.		87.7		87.3

				Kruopių vidurinė m.		63.3		62.8

				Ramučių gimnazija		82.5		82.5

				Saulėtekio pagrindinė m.		89.8		92.5

				Papilės vidurinė m.		79.3		78.2

				Ventos vidurinė m.		80.7		82.1

				Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.		29.7		29.3

				Kairiškių pagrindinė m.		34		32.6

				Kivylių pagrindinė m.		53.9		48.9

				Sablauskių pagrindinė m.		39.8		34.5

				Alkiškių pradinė m.		21.8		18.7

				Klaišių pradinė m.		13.5		11.4

				Šapnagių pradinė m.		20.8		20.8

				L.D. "Atžalynas"		98.6		102

				L.D. "Buratinas"		104.1		102
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				Tuščios mokymosi vietos

				2003 - 2004 m.m.				2004 - 2005 m.m.

				1-4 kl.		5-12 kl.		1-4 kl.		5-12 kl.

		Akmenės vidurinė m.		16		108		28		100

		Kruopių vidurinė m.		45		78		42		83

		Ramučių gimnazija		30		158		0		162

		Saulėtekio pagrindinė m.		17		114		8		86

		Papilės vidurinė m.		34		127		30		141

		Ventos vidurinė m.		28		140		18		133

		Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.		70		124		70		125

		Kairiškių pagrindinė m.		64		118		64		122

		Kivylių pagrindinė m.		51		76		59		82

		Sablauskių pagrindinė m.		53		113		63		98

		Alkiškių pradinė m.		75		0		78		0

		Klaišių pradinė m.		83		0		85		0

		Šapnagių pradinė m.		76		0		70		0

		L.D. "Atžalynas"		0		0		0		0

		L.D. "Buratinas"		0		0		0		0
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						Užpildomumas (%)

						2003 - 2004		2004 - 2005

				Akmenės vidurinė m.		87.7		87.3

				Kruopių vidurinė m.		63.3		62.8

				Ramučių gimnazija		82.5		82.5

				Saulėtekio pagrindinė m.		89.8		92.5

				Papilės vidurinė m.		79.3		78.2

				Ventos vidurinė m.		80.7		82.1

				Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.		29.7		29.3

				Kairiškių pagrindinė m.		34		32.6

				Kivylių pagrindinė m.		53.9		48.9

				Sablauskių pagrindinė m.		39.8		34.5

				Alkiškių pradinė m.		21.8		18.7

				Klaišių pradinė m.		13.5		11.4

				Šapnagių pradinė m.		20.8		20.8

				L.D. "Atžalynas"		98.6		102

				L.D. "Buratinas"		104.1		102
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				vidutiniškai vienam mokiniui tenka lėšų

				2003 m.		2004 m.		2005 m.

		Akmenės vidurinė m.		2015.1		2338.58		2216

		Kruopių vidurinė m.		3116.35		3361.78		3252

		Ramučių gimnazija		2241.17		2792.38		2963.93

		SMC		2595.93		2243.64		1632

		Saulėtekio pagrindinė m.		1762.96		2294.04		2005

		Papilės vidurinė m.		2272.65		2382.81		2303.62

		Ventos vidurinė m.		2241.22		2493.56		2417

		Agluonų Vladimiro Zubovo pagr. m.		3461		4616.91		4530

		Kairiškių pagrindinė m.		4300.84		4612.65		4690

		Kivylių pagrindinė m.		4318.42		3525.73		3403.4

		Sablauskių pagrindinė m.		3769.9		4242.01		4029

		Alkiškių pradinė m.		2682.35		3011.43		3483.33

		Jučių pradinė m.		3437.89		3670.76

		Klaišių pradinė m.		2181.11		3490		3572.72

		Šapnagių pradinė m.		3060.47		3291		3430

		L.D. "Atžalynas"		1270.4		1132.33		1311.76

		L.D. "Buratinas"		1261.9		1169.5		1355.91
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		Gimusių vaikų 1993 m. atėjo į 1 kl. 2000/01 m. m.		Gimusių vaikų 1993 m. atėjo į 1 kl. 2000/01 m. m.

		Gimusių vaikų 1994 m. atėjo į 1 kl. 2001/02 m. m.		Gimusių vaikų 1994 m. atėjo į 1 kl. 2001/02 m. m.

		Gimusių vaikų 1995 m. atėjo į 1 kl. 2002/03 m. m.		Gimusių vaikų 1995 m. atėjo į 1 kl. 2002/03 m. m.

		Gimusių vaikų 1996 m. atėjo į 1 kl. 2003/04 m. m.		Gimusių vaikų 1996 m. atėjo į 1 kl. 2003/04 m. m.

		Gimusių vaikų 1997 m. atėjo į 1 kl. 2004/05 m. m.		Gimusių vaikų 1997 m. atėjo į 1 kl. 2004/05 m. m.
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						Gimusių vaikų 1993 m. atėjo į 1 kl. 2000/01 m. m.		Gimusių vaikų 1994 m. atėjo į 1 kl. 2001/02 m. m.		Gimusių vaikų 1995 m. atėjo į 1 kl. 2002/03 m. m.		Gimusių vaikų 1996 m. atėjo į 1 kl. 2003/04 m. m.		Gimusių vaikų 1997 m. atėjo į 1 kl. 2004/05 m. m.		Iš viso gimusių vaikų 1993 - 1997 m. atėjo į 1 kl.
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		Mokinių skaičiaus per pastaruosius 3 metus ir prognozės ateinantiems 3 m.m.

		Mokslo metai		Mokinių skaičius pagal koncentrus								Iš viso

				1-4 kl.		5-8 kl.		9-10 kl.		11-12 kl.

		2002/2003		1729		1944		996		636		5305

		2003/2004		1585		1962		1250		628		5425

		2004/2005		1450		1949		899		732		5030

		2005/2006		1390		1848		964		718		4920

		2006/2007		1319		1756		958		676		4709

		2007/2008		1225		1669		989		695		4578
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Iš viso

Mokinių skaičius per pastaruosius 3 metus ir prognozės ateinantiems 3 m. m.
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