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VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS 

NAUJOSIOS AKMENĖS LIGONINĖS

R E S T R U K T Ū R I Z A C I J O S      PROJEKTAS

(Privalomojo sveikatos draudimo fondo paslaugų restruktūrizacijos programai)

Akmenės rajono savivaldybės viešosios įstaigos Naujosios Akmenės ligoninės stacionarinės medicinos pagalbos restruktūrizacija

Projektą parengė

Viešosios įstaigos Naujosios Akmenės ligoninės administracija

Naujoji Akmenė

2003 metai

TURINYS

1. Esama būklė.

2. Analizė ir pagrindimas.

3. Tikslai.

4. Projekto įgyvendinimas.

5. Projekto finansavimas.

6. Projekto ekonominis efektas.

7. Priedai (Nr.1, Nr. 2, Nr. 3, Nr. 4, Nr. 5)

PROJEKTO PASAS

Organizacija:

Viešoji įstaiga Naujosios Akmenės ligoninė

Respublikos g. 32

LT-5464  Naujoji Akmenė

Įstaigos registravimo numeris:

VŠ 97 – 6

Įstaigos registracijos kodas:

5308312

Atsiskaitomoji sąskaita:

Nr.609331 AB Vilniaus banko Šiaulių filialas, banko kodas 260101772
Projekto pavadinimas:

Akmenės rajono savivaldybės viešosios įstaigos Naujosios Akmenės ligoninės stacionarinės medicinos pagalbos restruktūrizacija.

Įgyvendinimo terminai:

Pradžia: 2003 m.

Pabaiga: 2004 m. I ketvirtis

Asmenys informacijai:

Aleksandras Šalavėjus – viešosios įstaigos Naujosios Akmenės ligoninės vyriausiasis gydytojas, tel. ( 8–425) 56527

Ramutė Embavičienė – Akmenės rajono savivaldybės gydytoja, tel. (8-425) 57144

1. ESAMA BŪKLĖ

     
Bendrosios žinios.

Akmenės rajone antrinę sveikatos priežiūrą teikia viešoji įstaiga Naujosios Akmenės ligoninė, įsikūrusi adresu: Respublikos 32, Naujoji Akmenė. Steigėjas – Akmenės rajono savivaldybė.

Ligoninės statybos pabaiga ir eksploatacijos pradžia: 1977 metai.

Ligoninės patalpų plotas – 6171,24 m2.

Šiuo metu funkcionuoja 131 lova.

Ligoninėje dirba 247 darbuotojai:

gydytojų – 43

slaugos personalo – 129

pagalbinio personalo – 44

kitų darbuotojų – 31

Ligoninė teikia:

1. Stacionarines antrinio lygio medicinos paslaugas:

Suaugusiųjų – bendroji terapija, infekcinės ligos, neurologija, bendroji chirurgija, 

traumatologija, ginekologija, otorinolaringologija, reanimacija ir intensyvi terapija (I-I, I-II, II), akušerija (II-A), vaikų – pediatrijos somatinės ligos.

2. Ambulatorines antrinio lygio medicinos paslaugas:

Gydytojų specialistų – terapeuto,neurologo, infektologo, endokrinologo, chirurgo, ortopedo-

traumatologo, oftalmologo, otorinolaringologo, dermatovenerologo, pediatro, echoskopuotojo, endoskopuotojo, fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytojo, akušerio - ginekologo (nevykdant akušerinės veiklos), ftiziatro, rentgenodiagnostikos gydytojo, stomatologo ortopedo.

Ligoninė aptarnauja 30 148 rajono gyventojus.

Šilumos energija ligoninė naudojasi iš miesto katilinės. Dideli energetinių resursų nuostoliai susidaro dėl neremontuotų šilumos mazgų, mažos pastato šiluminės varžos, langų nesandarumo. Ligoninės sąnaudų struktūroje 7,5 proc.sudaro energetiniai resursai, apie 67 proc. darbo užmokestis.

2. ANALIZĖ IR PAGRINDIMAS

VšĮ Naujosios Akmenės ligoninė aptarnauja 30 148 Akmenės rajono gyventojus. VšĮ 

Naujosios Akmenės ligoninė yra sudariusi sutartis su Šiaulių teritorine ligonių kasa dėl antrinio lygio stacionarinių ir ambulatorinių paslaugų finansavimo pagal nustatytas kvotas. Finansavimas metai iš metų mažėja. Šiuo metu ligoninė įsikūrusi penkių aukštų 6171,24 m2 bendro ploto pastate. Tame pačiame korpuse yra konsultacijų poliklinika. Akušerijos ginekologijos skyrius įsikūręs prie pastato prijungtame atskirame korpuse, 564,48 m2 plote. Apšildomą plotą sudaro 5757,43m2, tame tarpe akušerijos ginekologijos skyriuje 564,48 m2.

Išanalizavus pirmą ir antrą priedus nustatyta, kad statistiniai rodikliai (vidutinė gulėjimo trukmė) yra geresni už bendrą respublikos vidurkį. Hospitalizacijos rodiklis 100-ui rajono gyventojų Naujosios Akmenės ligoninėje didėja nedaug.

Analizuojant ligoninės skyrių darbą matyti, kad terapijos, chirurgijos, neurologijos, pediatrijos skyriai dirba nepakankamai efektyviai. Neurologijos skyriuje nepagrįstai padidėjo hospitalizuotų ligonių skaičius, blogas funkcionavimo rodiklis. Chirurgijos skyriuje mažėja hospitalizuojamų ligonių skaičius, blogėja lovos funkcionavimo rodiklis. 59,3 % visų chirurgijos skyriuje hospitalizuotų ligonių buvo terapinio profilio. Operacinis aktyvumas mažokas, 2002 metais buvo tik 48,1 %. Traumatologijos skyriuje kiek padidėjo hospitalizuotų ligonių, bet vidutinė gulėjimo trukmė mažėja. Mažai panaudojamas reanimacijos profilis. Hospitalizacijos atvejų skaičius 1000-ui gyventojų Reanimacijos skyriuje 2001 m. sudarė 22,3, 2002 m. – 22,7 (respublikos rodiklis 2001 m. buvo 41,5 ir turi tendenciją augti).

Akušerijos ginekologijos skyriuje lovos funkcionavimo rodiklis žemas. Akušerijos poskyryje labai mažas stacionarizuotų ligonių skaičius, gimdymo skaičius mažas (2 priedas). Ginekologijos poskyrio operacinis aktyvumas 0%. Todėl uždaromas akušerijos skyrius, paliekant ginekologines lovas ir jas prijungiant prie chirurgijos skyriaus.

3. TIKSLAI

Vykdant sveikatos apsaugos reformą svarbu garantuoti sveikatos priežiūros paslaugų kokybę, orientuotą į paciento poreikius. Reformos eigoje turi didėti darbo efektyvumas, gerėti teikiamų paslaugų kokybė, mažėti hospitalizuojamų ligonių skaičius, daugiau teikiant ambulatorinių konsultacinių paslaugų ir plečiant dieninius stacionarus.

Tuo būdu atsiranda galimybė efektyviau panaudoti turimus rezervus ir patalpas.

Ilgalaikiai tikslai:

1. Sukurti optimalią, rajono gyventojų poreikius tenkinančią ligoninės materialinę techninę bazę.

2. Pasiekti Lietuvos Respublikos Vyriausybės bei Sveikatos apsaugos ministro įsakymais nurodytus rodiklius:

2. 1. hospitalizacijos rodiklis 100 Savivaldybės gyventojų 2003 m. – 21, 2005 metais – 18 ligonių (be reanimacijos, medicininės slaugos ir ilgalaikio palaikomojo gydymo);

2. 2. vidutinė gulėjimo ligoninėje trukmė – 8 dienos;

2. 3. lovos funkcionavimo rodiklis – 320 dienų per metus;

2. 4. chirurginis aktyvumas – 70 - 80 procentų;

2. 5. plėsti dienos stacionaro paslaugas;

2. 6. didinti ambulatorinės konsultacinės pagalbos apimtį.

Artimiausi tikslai:

1. Pagerinti ambulatorinių konsultacinių paslaugų kokybę, keliant gydytojų konsultantų kvalifikaciją.

2. Racionalizuoti lėšų, skirtų sveikatos priežiūrai, panaudojimą.

3. Racionaliau panaudoti medicininę įrangą ir žmogiškuosius resursus.

4. Terapijos, chirurgijos, pediatrijos skyriuose racionalizuoti darbą, gerinant rodiklius:

4. 1. Terapijos skyriuje griežčiau pasirinkti ir laikytis indikacijų stacionarizavimui, pagerinti lovos funkcionavimo rodiklį iki 320 dienų, sumažinti vidutinę gulėjimo trukmę iki 8 dienų.

4. 2. Chirurgijos skyriuje sumažinti vidutinę gulėjimo trukmę iki 5 dienų, plečiant dienos stacionaro paslaugas. Daugiau teikti ambulatorinių konsultacinių paslaugų, mažinant stacionarizavimą 20 %, pasiekti chirurginį aktyvumą 70 - 80%. Chirurgijos skyriuje taikyti chirurgijos profilio paslaugas, stacionarizuojant pacientus, kuriems būtinos operacijos ir chirurginės procedūros, plačiau taikyti III profilio grupės chirurgijos paslaugas. Terapinio profilio paslaugos turi sudaryti ne daugiau 8 % visų ligonių.

4. 3. Pediatrijos skyriuje griežčiau parinkti indikacijas stacionarizavimui, pagerinti lovos funkcionavimo rodiklį iki 310 – 320 dienų.

4. PROJEKTO ĮGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS

1. Sujungti terapijos skyrių su neurologijos skyriumi, pavadinant terapijos skyriumi.

2. Sujungti chirurgijos, traumatologijos, LOR ir ginekologijos lovas, pavadinant chirurgijos skyriumi (3 priedas).

3. Uždaryti  akušerijos  ginekologijos  skyrių,  ginekologines  lovas  perkeliant  į  chirurgijos 

skyrių (3 priedas).

5. PROJEKTO FINANSAVIMAS

Vykdyti restruktūrizaciją vien savo lėšomis VšĮ Naujosios Akmenės ligoninė nepajėgi. Savivaldybės biudžetas neturi galimybės skirti visų projekto įgyvendinimui reikalingų lėšų.Projekto įgyvendinimui būtinos restruktūrizacijos fondo lėšos išeitinėms pašalpoms 157958 Lt numatomos gauti iš Privalomojo sveikatos draudimo fondo.        Iš viso: 157 958 Lt.

6. EKONOMINIS EFEKTAS

Įgyvendinus iki galo šį projektą, gaunamas ekonominis efektas:

1. Uždarius akušerijos ginekologijos skyrių ir perkėlus ginekologines lovas į chirurgijos skyrių, pagal sekančius išlaidų straipsnius (apšildymas, vanduo, elektra, dezinfekcija, mityba, medikamentai, ryšiai, transportas ir kt.) ekonomija yra 71 603 Lt per metus.

2. Sumažinus 36,75 etatus, mokos fondo ekonomija 309 245 Lt per metus.

Viso: 380 848 Lt per metus.

7. PRIEDAI

         VšĮ Naujosios Akmenės ligoninės            r        restruktūrizacijos projekto 

                                                                                   1 priedas

PAGRINDINIAI VŠĮ NAUJOSIOS AKMENĖS LIGONINĖS STACIONARINIAI RODIKLIAI

	
	2000 metai
	2001 metai
	2002 metai

	Vidutinė gulėjimo trukmė
	8,4
	7,5
	7,2

	Lovos funkcionavimo rodiklis
	233,4
	235,9
	259,5

	Lovos apyvarta
	27,8
	30,5
	36,2

	Chirurginis aktyvumas
	49,7
	51,5
	48,0







________________________

        VšĮ Naujosios Akmenės ligoninės            r       restruktūrizacijos projekto 

                                                                                  2 priedas

GIMDYMŲ SKAIČIUS VšĮ NAUJOSIOS AKMENĖS LIGONINĖJE

	
	2000 metai
	2001 metai
	2002 metai
	2003 m. 5 mėn.

	Gimdymų skaičius
	133
	116
	123
	28







_______________________

        VšĮ Naujosios Akmenės ligoninės            r       restruktūrizacijos projekto 

                                                                                  3 priedas

HOSPITALIZACIJOS RODIKLIS

	Hospitalizacijos rodiklis VšĮ Naujosios Akmenės ligoninėje:
	2000 metai
	2001 metai
	2002 metai

	Stacionare 100-ui rajono gyventojų
	14,2
	15,2
	15,7

	Reanimacijos skyriuje 1000-iui rajono gyventojų
	17,6
	22,3
	22,7







____________________

         VšĮ Naujosios Akmenės ligoninės            r         restruktūrizacijos projekto 

                                                                                                          4 priedas

PLOTAI

Bendras ligoninės plotas:

1. Gydomasis korpusas su maisto bloku



– 5119,66 m2
2. Ūkio dalis
 


– 644,36 m2
Viso (1+2):



– 5764,02 m2

3. Konsultacijų poliklinika



– 311,92 m2

4. Dantų protezavimas (savarankiškas ūkiskaitinis padalinys)

– 95,3 m2
Viso (1+2+3+4):



– 6171,24 m2
Apšildomas plotas:

1. Gydomasis korpusas su maisto bloku



– 5114,89 m2
2. Ūkio dalis



– 235,32 m2
Viso (1+2):



– 5350,21 m2
3. Konsultacijų poliklinika



– 311,92 m2
4. Dantų protezavimas (savarankiškas ūkiskaitinis padalinys)

– 95,3 m2 
Viso ambulatorinio padalinio (3+4):



– 407,22 m2
Visos ligoninės (1+2+3+4):



– 5757,43m2
VšĮ      VšĮ Naujosios Akmenės ligoninės            r      restruktūrizacijos projekto 

                                                                                                          5 priedas

VIEŠOJOJE ĮSTAIGOJE NAUJOSIOS AKMENĖS LIGONINĖJE PLANUOJAMAS ETATŲ SKAIČIAUS MAŽINIMAS PO RESTRUKTŪRIZACIJOS

	Eil. Nr.
	Skyrių pavadinimai ir pareigybės
	Etatai
	Išeitinės pašalpos dydis, lt

	
	Sujungus terapijos ir neurologijos skyrius:
	
	

	1.
	Bendrosios praktikos slaugytoja
	5,0
	771 Lt x 5,6 mėn. x 5 etato = 21.588 Lt

	2.
	Valytoja
	1,0
	583 Lt x 4 mėn. = 2.332 Lt

	
	Viso:
	6,0
	23.920 Lt

	
	Sujungus chirurgijos, traumatologijos, LOR, ginekologijos lovas:
	
	

	1.
	Bendrosios praktikos slaugytoja
	2,0
	706 Lt x 5 mėn. x 2 etatų = 7.060 Lt

	2.
	Valytoja
	3,0
	603 Lt x 5 mėn. x 3 etato = 9.045 Lt

	
	Viso:
	5,0
	16.105 Lt

	
	Uždarius akušerijos ginekologijos skyrių:
	
	

	1.
	Vyresnioji akušerė
	1,0
	917 Lt x 6 mėn. x 1 etato = 5.502 Lt

	2.
	Akušerė
	6,0
	820 Lt x 6 mėn. x 6 etatų = 29.520 Lt.

	3.
	Ūkio reikalų tvarkytoja
	0,5
	564 Lt x 6 mėn. x 0,5 etato = 1.692 Lt

	4.
	Akušeris ginekologas
	1,0
	1349 Lt x 6 mėn. x 1 etato = 8.094 Lt

	5.
	Bendrosios praktikos slaugytoja
	2,0
	668 Lt x 5,5 mėn. x 2 etatų = 7.348 Lt.

	6.
	Valytoja
	0,5
	565 Lt x 6 mėn. x 0,5 etato = 1. 695 Lt

	
	Viso:
	11, 0
	53. 851 Lt

	
	PERTVARKIUS:
	
	

	
	1. Priėmimo skyriaus darbą:
	
	

	1.
	Bendrosios praktikos slaugytoja
	6,0
	850 Lt x 5,5 mėn. x 6 etatų = 28. 050 Lt

	2.
	Valytoja
	1,0
	608 Lt x 5 mėn. x 1 etato = 3. 040 Lt

	
	Viso:
	7,0
	31. 090 Lt

	
	
	
	

	
	2. Operacinės reanimacijos skyriaus darbą:
	
	

	1.
	Bendrosios praktikos slaugytoja
	3,0
	865 Lt x 5 mėn. x 3 etatų = 12. 975 Lt

	
	Viso:
	3,0
	12. 975 Lt

	
	3. Buhalterijos darbą:
	
	

	1.
	Buhalterė
	1,0
	905 Lt x 6 mėn. x 1 etato = 5. 430 Lt

	
	Viso:
	1,0
	5. 430 Lt

	
	4. Virtuvės darbą:
	
	

	1.
	Dietistė
	1, 0
	726 Lt x 6 mėn. x 1 etato = 4. 356 Lt

	2.
	Indų plovėja
	1, 0
	564 Lt x 5 mėn. x 1 etato = 2.820 Lt

	
	Viso:
	2,0
	7. 176 Lt

	
	5. Ūkio dalies darbą:
	
	

	1.
	Valytoja
	1, 75
	583 x 4,5 mėn. x 1,75 etato = 4. 591 Lt

	2.
	Siuvėja
	1, 0
	564 Lt x 5 mėn. x 1 etato = 2. 820 Lt

	
	Viso:
	2, 75
	7. 411 Lt

	
	IŠ VISO:
	37, 75
	157. 958 Lt

	
	
	
	

	
	TAME SKAIČIUJE PAGAL PAREIGYBES:
	
	

	1.
	Akušeris ginekologas
	1, 0
	8. 094 Lt

	2.
	Vyresnioji akušerė
	1, 0
	5, 502 Lt

	3.
	Akušerė
	6, 0
	29. 520 Lt

	4.
	Bendrosios praktikos slaugytoja
	18, 0
	77. 021 Lt

	5.
	Dietistė
	1,0
	4. 356 Lt

	6.
	Ūkio reikalų tvarkytoja
	0, 5
	1. 692 Lt

	7.
	Valytoja
	7, 25
	20. 703 Lt

	8.
	Buhalterė
	1, 0
	5. 430 Lt

	9.
	Indų plovėja
	1, 0
	2. 820 Lt

	10.
	Siuvėja
	1, 0
	2. 820 Lt






___________________________

